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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ Ê ÏÅÐÂÎÌÓ ÈÇÄÀÍÈÞ

Константин Эдуардович Циолковский считал выход че-
ловечества в космос закономерным этапом эволюции разум-
ной жизни. Первые шаги в этом направлении сделала наша
страна. Мы первыми отправили человека за пределы зем-
ной атмосферы и первыми перешли от эпизодических пи-
лотируемых полетов к планомерному освоению околозем-
ного космического пространства на базе долговременных ор-
битальных станций. При этом особая роль в изучении и ос-
воении космического пространства принадлежит уникаль-
ному орбитальному комплексу (ОК) «Мир», 15-летний пе-
риод эксплуатации которого доказал всему миру могущество
отечественной научной мысли.

Над созданием «Мира» и обеспечением его длительного
функционирования трудились десятки предприятий, тыся-
чи людей. Были разработаны, испытаны и отправлены на
орбиту десятки аппаратов, сотни приборов. Десятками ты-
сяч исчисляются эксперименты, которые космонавты про-
вели на борту «Мира». Накопленный в эти годы опыт сей-
час активно используется в работе по созданию Междуна-
родной космической станции (МКС), которую с полным пра-
вом можно считать преемницей «Мира». Именно наши тех-
нологии «делают погоду» в этом грандиозном международ-
ном проекте.

Конечно, жаль, что полет «Мира» был завершен столь
скоропалительно. Но это не означает, что освоение косми-
ческого пространства прекратилось или замедлилось. Про-
сто работа перешла на качественно новый уровень.

Книга, которую читатель держит в руках, выходит из
печати в преддверии двух знаменательных дат в истории
«Мира»: 20-летия со дня запуска базового блока, положив-
шего начало созданию уникального космического комплек-
са и 5-летия затопления станции в водах Тихого океана. Она
рассказывает, как о самом космическом комплексе, так и о
людях, в первую очередь «байконурцах», которые много лет
обеспечивали запуски космических аппаратов, эксплуати-
ровали ОК «Мир», а сегодня работают с МКС.
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Это хорошо, что сегодня, решая новые грандиозные за-
дачи в космосе, мы не забываем о нашем прошлом. А ОК
«Мир» – одна из самых славных страниц космической ис-
тории нашей страны.

Директор-главный конструктор
ГНЦ РФ ЦНИИ РТК,
член-корреспондент РАН 1            В.А. Лопота,

1 31 июля 2007 г. Виталий Александрович Лопота избран президен-
том ОАО «Ракетно-космической корпорации “Энергия” имени С.П. Коро-
лева».
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«Станция «Мир» – это не
только воплощение мощи Рос-
сии, но и память таланта чело-
века. Это уникальный полигон в
области фундаментальных и
прикладных наук, а также в об-
ласти совершенствования воен-
но-космической техники».

Александр Калери,
Герой Российской Федера-

ции, летчик-космонавт, бортин-
женер последней экспедиции на
ОК «Мир»

Посвящается «пахарям» космодрома Байконур и поко-
рителям Вселенной, которые более пятнадцати лет осуще-
ствляли подготовку, запуски в космос и эксплуатацию кос-
мических кораблей различного назначения для обеспечения
функционирования уникального орбитального комплекса
«Мир», тем самым, создавая престиж и преумножая славу
России.

Ваш труд по подготовке и эксплуатации космических
средств не был напрасным и ни кто не имеет права Вас в этом
упрекать.

Не Вы виноваты в том, что сейчас сложилось такое по-
ложение с космосом ...

ОК «Мир» за 15-летний период эксплуатации стал вер-
шиной российской космонавтики, представивший ученым
нашей страны и разных стран уникальные возможности по
исследованию космического пространства и эксперимен-
тальной отработке технических средств будущего.

Очень хотелось бы, чтобы былая гордость за нашу на-
уку, достижения в области космических исследований сно-
ва возродилась у большинства населения России. Это в сво-
ей основе зависит от того внимания, которое будет уделять
руководство страны космической отрасли и особенно тем,
кто в ней продолжает трудиться в современных очень не
простых условиях.

Прошлое не должно быть утеряно, ибо на прошлом, как
на фундаменте, утверждается новое, поэтому об этом надо
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всегда помнить, и чаще напоминать всем, а особенно моло-
дому поколению созидателей космической техники и испы-
тателей космодрома Байконур.

2006-й год был характерен двумя датами значимыми
для тружеников космической отрасли. Первая – 20-летие
со дня запуска первого базового блока ОК «Мир», положив-
шее начало длительной эксплуатации уникального комп-
лекса. И в то же время вторая – 5-летие со дня сведения ОК
«Мир» с орбиты.

Оба события знаменательны по своей сути: одно – три-
умф нашей космической отрасли на протяжении длитель-
ного периода эксплуатации уникального комплекса» Мир»,
а другое – продолжение упадка этой отрасли в результате
происходящих в то время событий в стране, когда в распро-
даваемой и терзаемой России у борцов за власть не нашлось
ни желания, ни времени, чтобы реально поддержать отече-
ственную космонавтику. Хотя политических игр и обеща-
ний по поводу ОК «Мир» было сколько угодно, но они зак-
лючались в основном только в обещаниях, что тогдашняя
власть умела делать весьма успешно.

Но самое главное ОК «Мир» всегда будет жив в памяти
тех тысяч людей, которые принимали участие в реализации
этой уникальной программы: разработчиков аппаратуры,
испытателей предприятий промышленности и космодрома
Байконур, космонавтов и многих других специалистов.
И пока будет жив хотя бы один из них, будет жить и память
об успешном длительном периоде эксплуатации этого ком-
плекса.

А что принесла волна перемен в области исследования
космического пространства в России, пусть каждый оце-
нит сам.

После выхода первого издания книги поступило много
предложений и дополнений, которые авторы сочли необхо-
димым включить во второе издание. Радует то, что память о
«Мире» живет, и судьба космонавтики волнует многих жи-
телей России и бывшего СССР.

Второе издание книги приурочено к знаменательной
дате – 50-летию со дня запуска первого в мире искусствен-
ного спутника Земли, подчеркивая тем самым, что ОК
«Мир» – одна из лучших страниц в истории освоения кос-
моса советскими и российскими специалистами.

В книге использованы материалы из периодической пе-
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чати, журналов «Новости космонавтики», «Российский кос-
мос», воспоминаний очевидцев событий, фотографии из ар-
хивов А.П. Арцебарского, И.А. Анюковой, РКК «Энергия»
имени С.П. Королева и она не претендует на полноту изло-
жения материала. Это лишь попытка кратко рассказать об
основных этапах создания и эксплуатации уникального тво-
рения человеческого разума – ОК «Мир».

Авторы благодарны всем, кто оказывал помощь в под-
боре материала и ценными советами, а также за помощь в
оформлении текста и иллюстраций.
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ÊÀÊ ÂÑÅ ÝÒÎ ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ, È ÊÒÎ ÍÀ×ÈÍÀË

Вторая половина двадцатого столетия – несомненно
«звездный час» человечества. Преодолев земное притяже-
ние, в космическое пространство устремились сотни косми-
ческих кораблей.

Особое место в этом ряду занимает грандиозная програм-
ма по исследованию космического пространства с помощью
ОК «Мир» и ознаменовавшая новый этап развития програм-
мы пилотируемых космических полетов.

Работы по созданию ОК «Мир» были начаты в Советс-
ком Союзе в 1976 году. Для ракетно-космической отрасли
страны эта разработка стала приоритетной, так как позво-
ляла, в определенной степени, восстановить паритет с Со-
единенными Штатами. К тому времени американцы уже
отправили человека на Луну и были близки к созданию ко-
раблей многоразового использования. Но, несмотря на гран-
диозность этих проектов, это были лишь эпизодические про-
никновения человека в космос. В то время как ОК «Мир»
позволял сделать это присутствие в космическом простран-
стве сначала длительным, а потом и постоянным.

Головным разработчиком ОК «Мир» было одно из ста-
рейших предприятий космической отрасли «королевская
фирма» – Научно-производственное объединение (НПО)
«Энергия» (ныне ОАО «Ракетно-космическая корпорация
(РКК) «Энергия» имени С.П. Королева»).

В начале 1976 года было выпущено Техническое пред-
ложение по созданию усовершенствованных долговремен-
ных орбитальных станций (ДОС) № 7 и № 8. Основами для
них должны были стать базовые блоки 17КС № 127-01 и
17КС № 128-01. Эскизный проект по созданию первого из
них был выпущен в августе 1978 года.

В феврале 1979 года было принято постановление Совета
Министров СССР о развертывании работ по созданию стан-
ций нового направления. В этом документе определялась ко-
операция по разработке и изготовлению базового блока, бор-
тового и наземного оборудования. Среди многих предприя-
тий, принимавших участие в работах по созданию ОК «Мир»
и наземной инфраструктуры, а также по обеспечению его эк-
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сплуатации, в первую очередь следует назвать Государствен-
ный космический научно-производственный центр (ГКНПЦ)
имени М.В. Хруничева (образован на базе Завода имени М.В.
Хруничева и КБ «Салют» в 1993 году), Государственный на-
учно-производственный ракетно-космический центр
(ГНПРКЦ) «ЦСКБ-Прогресс», Центральный научно-исследо-
вательский институт машиностроения (ЦНИИМаш), Конст-
рукторское бюро общего машиностроения (КБ ОМ) имени
В.П. Бармина, Радиотехнический научно-исследовательский
институт космического приборостроения (РНИИ КП), Науч-
но-исследовательский институт точного приборостроения
(НИИ ТП), Московский научно-исследовательский институт
радиосвязи (МНИИ РС), Научно-исследовательский инсти-
тут химического машиностроения (НИИхиммаш), Российс-
кий Государственный научно-исследовательский институт
Центра подготовки космонавтов (РГНИИ ЦПК) имени Ю.А.
Гагарина, Центральный научно-исследовательский и опыт-
но-конструкторский институт робототехники и технической
кибернетики (ЦНИИ РТК), Институт медико-биологических
проблем (ИМБП), Всесоюзный научно-исследовательский
институт телевидения (ВНИИТ), КБ «Мотор», Российская
академия наук (РАН). А всего более 100 организаций из 20
министерств и ведомств.

Первоначально разработку конструкторской докумен-
тации на базовый блок, за исключением заимствуемой до-
кументации на герметичный корпус блока разработки КБ
«Салют» (филиал НПО «Энергия» до 1989 г. – разработчик
и изготовитель конструкции и ряда бортовых систем, обес-
печивающих автономный полет модулей ОК «Мир»), пла-
нировалось выполнить силами конструкторского комплек-
са № 2 НПО «Энергия», возглавляемого заместителем гене-
рального конструктора В.В. Симакиным. Однако к концу
1979 года на предприятии создается чрезвычайно сложная
обстановка, связанная с перегрузкой тематических подраз-
делений, и в первую очередь конструкторских, по разработ-
ке целого ряда целевых модулей для орбитальной станции
«Салют-7», изготовлению самой станции, модернизации
ТПК «Союз Т», изготовлению ТГК «Прогресс» и разверты-
ванию работ по ракете-носителю «Энергия» на фоне частых
структурных преобразований предприятия. Однако, не
смотря на эти сложности, работы проводились в напряжен-
ном режиме.
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Получив в середине 1982 года первую документацию,
Завод имени М.В. Хруничева (ЗИХ, директор – А.И. Кисе-
лев) сразу же приступил к изготовлению базового блока.

Хочется напомнить широкому кругу наших читателей,
что ОК «Мир» впитал в себя все технологические новации,
существовавшие в конце 70-х — начале 80-х годов прошло-
го столетия.

В процессе работ проект составных частей космическо-
го комплекса непрерывно видоизменялся и уточнялся, но к
началу 1984 года обстановка в космической отрасли сложи-
лась таким образом, что работы по созданию ДОС практи-
чески были остановлены из-за недостаточного финансиро-
вания программы. Все ресурсы были задействованы на про-
грамму многоразовой транспортной космической системы
(МТКС) «Буран».

Однако весной 1984 года министр общего машиностро-
ения (МОМ) О.Д. Бакланов, генеральный конструктор НПО
«Энергия» В.П. Глушко и заместитель генерального конст-
руктора НПО «Энергия» Ю.П. Семенов ранним утром были
вызваны на совещание к секретарю ЦК КПСС Г.В. Романо-
ву, на котором им была поставлена задача: завершить рабо-
ты по подготовке базового блока ОК «Мир» к XXVII съезду
КПСС (в то время все свершения в стране были всегда при-
урочены к «датам» прим. авт.).

В НПО «Энергия» и КБ «Салют» после этого активизи-
ровались работы по подготовке штатного изделия.

Все работы стоили огромных денег. Только прямые зат-
раты на разработку программы и создание основного базо-
вого блока составили около 3 млрд. рублей (4,2 млрд. долл.
по официальному курсу)*. Запуск же базового блока «Мира»
обошелся в 1,6 млрд. долл.

Не меньших затрат потребовала и эксплуатация комп-
лекса:

– 1986 г.  – 357 млн.  долл.;
– 1987 г.  – 393 млн.  долл.;
– 1988 г.  – 461 млн.  долл.;
– 1989 г.  – 595 млн.  долл.;
– 1990 г.  – 24   млн.  долл.;
– 1991 г.  – 6,1  млн.  долл.;
– 1992 г.  – 8,7  млн.  долл.;
– 1993 г.  – 22  млн.  долл.

* Далее все ценовые показатели приводятся в долларах США.
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Из приведенных выше цифр видно, что с началом пере-
стройки бюджетные деньги на программу «Мир» практичес-
ки перестали поступать.

Именно в это время многие предприятия космической
отрасли были вынуждены решать проблему выживания в
тех условиях, которые сложились в стране. К сожалению,
не всем это удалось решить.

Согласно первоначальному плану, дооснащение комп-
лекса специализированными модулями предполагалось за-
вершить к 1993 г. Но сделать это не удалось по ряду при-
чин, главная из которых – отсутствие средств. В какой-то
момент даже стоял вопрос о прекращении эксплуатации
комплекса и его консервации «до лучших времен».

Ситуацию удалось изменить лишь в 1993 г., когда меж-
ду Россией и США было подписано «Совместное соглаше-
ние о сотрудничестве в космосе по совместной эксплуатации
ОК «Мир». Этот документ в средствах массовой информа-
ции часто называют «соглашение Черномырдина-Гора» по
именам «подписантов»: председателя Правительства Рос-
сийской Федерации Виктора Черномырдина и вице-прези-
дента США Альберта Гора. Финансовая поддержка, оказан-
ная в тот период американцами, позволила не только сохра-
нить уникальное творение технической мысли ХХ века, но
и завершить строительство комплекса в задуманной конфи-
гурации. Так, в 1993 г. США вложили в программу ОК
«Мир» 73 млн. долл. (в т.ч. 22 млн. долл. из бюджета прави-
тельства США), в 1994 г. – 131 (81) млн. долл., в 1995 г. –
150 (96) млн. долл., в 1996 г. – 211 (151) млн. долл. Финан-
совую поддержку оказывали и другие страны, представите-
ли которых участвовали в совместных полетах на борт стан-
ции. Так, лишь один полет на ОК «Мир» словацкого космо-
навта принес около 16 млн. долл.

Однако очень скоро потенциальные инвесторы потеря-
ли интерес к российскому комплексу – набирал обороты
проект МКС, где ведущую роль играла не Россия. Для
«Мира» вновь наступили тяжелые дни.

В 1998 году финансирование работ оказалось в критичес-
кой ситуации. Согласно договорам, подписанным на прави-
тельственном уровне, Россия была обязана выделять средства
по программе МКС. Иначе нашу долю в ней (всего-то 7%) про-
сто забрали бы за долги. В результате финансовые ресурсы,
способные поддержать наш ОК «Мир», стали уходить на МКС.
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Но всё это будет потом. А в ныне далеком 1985 году на
космодроме Байконур полным ходом шли работы по подго-
товке рабочих мест испытаний базового блока ОК «Мир».

Началу подготовки базового блока 17КС № 127-01 на
технической позиции ТП-2Т (площадка № 2 – знаменитая
«двойка») космодрома Байконур предшествовал напряжен-
ный период работ по подготовке сооружений и помещений
для размещения оборудования, монтажа и пуско-наладоч-
ным работам различных комплектов наземного технологи-
ческого оборудования для испытаний бортовых систем, вхо-
дящих в состав базового блока, так и новых космических
кораблей, которым предстояло в дальнейшем совершать
полеты к ОК «Мир». В сжатые сроки в полном соответствии
с требованиями эксплуатационно-технической документа-
ции в сооружениях: МИК-1, МИК-1А, МИККО-2Б, БЭК
«ЭХО-3», которые предназначались для обеспечения и про-
ведения работ по программе ОК «Мир», было смонтировано
и введено в эксплуатацию более 50 комплектов наземного
технологического испытательного оборудования. На многих
комплектах оборудования были проведены доработки.

До начала апреля 1985 года специалисты КБ «Салют» и
ЗИХа интенсивно трудились над сборкой летного образца
базового блока и его аналога – полного комплексного стен-
да для контрольно – испытательной станции Завода экспе-
риментального машиностроения (КИС ЗЭМ, директор –
А.А. Борисенко). Такой стенд был впервые предусмотрен с
момента создания ДОС. Конструктивно он представлял пол-
норазмерное изделие (аналог существующего базового бло-
ка), выполненное по штатным чертежам.

На совещании 12 апреля 1985 г. у министра О.Д. Бак-
ланова с участием руководителей НПО «Энергия»:
В.П. Глушко, Ю.П. Семенова, Н.И. Зеленщикова, В.В. Пал-
ло принимается решение о параллельной работе с комплек-
сным стендом на КИС ЗЭМ и подготовке штатного базового
блока на космодроме Байконур.

Базовый блок 17КС № 127-01», после завершения ра-
бот по сборке на заводе, был направлен на Байконур в апре-
ле 1985 года. Руководил космодромом в то время генерал-
лейтенант Жуков Юрий Аверкиевич, один из тех настоящих
руководителей, кто создавал славу Байконуру. Под его ру-
ководством (1983-1989 гг.) прошли также испытания, от-
работка и ввод в эксплуатацию (пуски) перспективных ра-
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кетно-космических комплексов: «Зенит», «Энергия-Бу-
ран», межконтинентальной баллистической ракеты РС-
18М. Именно в этот период по инициативе Ю.А. Жукова
началось благоустройство главной улицы Байконура – ули-
цы имени С.П. Королева («Арбата») и города в целом.

В процессе работ проект непрерывно уточнялся. При-
нимались новые решения, направленные на расширение
задач комплекса и упрощение некоторых проблем по коо-
перации. Необходимо отметить, что в отличие от предше-
ствующей ДОС «Салют-7», в контуре управления которой
использовался бортовой цифровой вычислительный комп-
лекс (БЦВК) на базе вычислительной машины (ВМ) «Аргон-
20», в базовом блоке ОК «Мир» предполагалось использо-
вать двухмашинный БЦВК на базе ВМ «Аргон-16» и «Са-
лют-5Б» разработки НИИ ЦЭВТ (В.В. Пржиялковский),
НПО «Элас» (Г.Я. Гуськов). Так как это оборудование еще
не было доведено до летной кондиции, было принято следу-
ющее решение: подготовку на технической позиции и в на-
чальный период полета осуществлять с использованием для
управления контура БЦВК «Аргон-16», а затем, по готов-
ности программно-математического обеспечения, доставить
на борт БЦВК «Салют-5Б». Система управления, созданная
на базе указанных выше БЦВК, значительно расширяла воз-
можности ОК «Мир» и позволяла осуществлять перепрог-
раммирование бортового комплекса управления с Земли с
помощью командной радиолинии.

Системы базового блока были модернизированы: систе-
ма управления на базе БЦВК значительно расширяла возмож-
ности станции и позволяла перепрограммирование с Земли,
новая система сближения «Курс» (о ней чуть позже) не тре-
бовала разворотов станции при сближении, система энерго-
питания имела существенно увеличенную мощность и регу-
лирование уровня напряжения в узком диапазоне, вместо гро-
моздких регенераторов атмосферного воздуха установили
систему электролиза воды («Электрон») для снабжения кис-
лородом и регенерируемую систему поглощения углекисло-
го газа («Воздух»), система управления бортовым комплек-
сом использовала БЦВК и современные алгоритмы управле-
ния. Была введена радиосистема «Антарес» с остронаправ-
ленной антенной для связи через спутник-ретранслятор.

Впервые, в отличие от ранее поставляемых ДОС, базо-
вый блок был доставлен на космодром без проведения штат-
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ного цикла проверок в КИС ЗЭМ. Это объяснялось не уком-
плектованностью и не готовностью ряда бортовых систем.
В частности, не в полной степени было готово и отработано
математическое обеспечение для БЦВК на базе ВМ «Салют-
5Б», которая должна была стоять на борту базового блока.

Эшелон с базовым блоком прибыл на техническую по-
зицию ТП-2Т космодрома Байконур 6 мая 1985 г. Но рабо-
ты по подготовке начались только через шесть дней, 12 мая,
так как зал сооружения МИККО-2Б, в котором размещался
стенд для проведения испытаний базового блока, не удов-
летворял требованиям по чистоте, содержание пыли превы-
шало норму. Но это замечание в короткий срок специалис-
тами космодрома было устранено.

После проведения вакуумных испытаний в барокамере
СМ-702 (МИККО-2Б) и подтверждения готовности наземно-
го испытательного оборудования базовый блок 26 мая
1985 г. был установлен в монтажный стенд для испытаний
бортовых систем.

Были и просчеты на этапе проектирования, которые
вскрывались уже в процессе подготовки и сборки базового
блока. Так масса бортовых кабелей согласно конструкторс-
кой документации оказалась выше, чем закладывалось в
проектной документации, почти на тонну.

В срочном порядке пришлось принимать меры по сни-
жению массы кабельной продукции, когда изделие уже на-
ходилось на сборке, что существенно осложняло работы. Если
бы прогноз по массе кабелей был сделан раньше, те же ме-
роприятия проводить было бы гораздо легче. Поэтому за эти
ошибки соответствующие руководители понесли наказание.

Специалистам космодрома совместно с представителя-
ми промышленности предстояло провести большой объем
доработок, как наземных комплектов наземного технологи-
ческого оборудования, так и кабельной продукции в соору-
жениях ТП-2Т: МИК-1, МИК-1А, МИККО-2Б, БЭК «ЭХО-
3» для обеспечения и проведения работ по программе ОК
«Мир» (было доработано 1100 кабелей из общего количе-
ства – 2500 шт.).

В декабре 1985 года был собран и передан на КИС ЗЭМ
комплексный стенд для отработки и проведения испытаний
бортовых систем базового блока, включение которого было
проведено в марте 1986 года после завершения монтажа и
отладки наземного испытательного оборудования. Именно
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на нем и были впоследствии проведены отработка и провер-
ки бортовых систем, соответствие конструкций различной
аппаратуры и отработка действий экипажей в различных си-
туациях в процессе эксплуатации ОК «Мир».

Работы по подготовке комплектов наземного техноло-
гического оборудования и испытания бортовой аппаратуры
космических средств по программе «Мир» в то время про-
водились силами военных специалистов 1-го Научного ис-
пытательного управления (НИУ), войсковая часть (в/ч)
44275 и подчиненных ему в/ч: 25741 (пл. № 2) и 33797 (пл.
№ 31) при участии представителей НПО «Энергия» и смеж-
ных организаций – разработчиков и изготовителей борто-
вого и наземного оборудования технических комплексов,
стартовых комплексов и заправочно-нейтрализационной
станции (ЗНС) 11Г12 пл. № 31.

Следует отметить, что работы по вводу новых рабочих мест
подготовки бортовой аппаратуры и комплектов наземного тех-
нологического оборудования для обеспечения испытаний кос-
мических аппаратов продолжались и после прибытия базово-
го блока 17КС № 127-01 на ТП-2Т, а также и после его запус-
ка, и в процессе эксплуатации ОК «Мир». Это было обусловле-
но тем, что бортовая аппаратура космических аппаратов в про-
цессе эксплуатации ОК «Мир» совершенствовалась, а поэто-
му ее отработка и испытания на технических комплексах под-
готовки космических средств необходимо было проводить с
помощью новых образцов наземного оборудования.

Руководил 1-м НИУ в период проведения работ по со-
зданию рабочих мест подготовки и испытаний космических
средств на ТП-2Т и пл. № 31 (1985-1989 гг.) Герой Социали-
стического Труда, генерал-майор Алексей Александрович
Шумилин. Да-да, тот самый Шумилин, командир боевого
расчета («стреляющий»), который 26 сентября 1983 г., все-
го за мгновение до взрыва горящей ракеты-носителя «Союз-
У» (11А511У), вместе с техническим руководителем по ра-
кете, заместителем Генерального конструктора ЦСКБ «Про-
гресс» Александром Михайловичем Солдатенковым, выдал
своевременно команду операторам (А.Мочалов и М.Шевчен-
ко) измерительного пункта «Сатурн-МС» (пл. № 23), распо-
ложенного в 20 км от стартового комплекса (пусковая уста-
новка № 5), на включение системы аварийного спасения
(САС) ТПК «Союз Т–10-1», сохранив тем самым, жизни кос-
монавтам В.Г. Титову и Г.М. Стрекалову.
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Грамотный специалист, досконально знающий принци-
пы подготовки и испытаний космических средств различ-
ного назначения, А.А. Шумилин, после окончания Ленин-
градской Военно-воздушной инженерной академии имени
А.Ф. Можайского в 1959 г., прибыл для прохождения служ-
бы на космодром Байконур. За 38 лет службы А.А. Шуми-
лин прошел все ступени испытателя космической техники
от инженера-испытателя до начальника космодрома. Необ-
ходимо отметить, что именно в самые трудные для косми-
ческой отрасли годы (1992-1997 гг.) после распада Советс-
кого Союза ему выпала тяжелая ноша – быть начальником
космодрома Байконур. За время службы на космодроме он
воспитал большую плеяду инженеров-испытателей, кото-
рые с честью выполнили и выполняют ответственные зада-
чи по подготовки космических средств.

В настоящее время Лауреат Государственной премии
СССР, Герой Социалистического Труда СССР А.А. Шуми-
лин работает в РКК «Энергия имени С.П. Королева и явля-
ется заместителем директора международной программы
«Морской старт».

Аварию на старте пилотируемого корабля руководите-
ли СССР в 1983 году скрывали от общественности страны,
хотя в зарубежных СМИ наперебой говорилось об этом со-
бытии. В «верхах» руководства СССР считалось, что в со-
ветской космонавтике аварий не может быть.

Хотя надо сказать, что качество космической продук-
ции в то время было очень высоким. Работала вполне успеш-
но «Система обеспечения качества».

По каждому направлению подготовки бортовых и на-
земных систем были созданы комплексные группы по про-
филю испытательных отделов 1-го НИУ. О ходе подготовки
создания технического комплекса для базового блока и со-
стоянии работ докладывалось на оперативных совещаниях,
которые проводились ежедневно с участием представителей
заинтересованных организаций промышленности.

Общее руководство по созданию рабочего места подго-
товки базового блока на техническом комплексе было воз-
ложено на начальника комплексного отдела № 1 В.И. Пе-
тушкова.

Необходимо отметить, что на долю испытателей 1-го
НИУ в 80-е годы двадцатого столетия выпали сложнейшие
задачи по выполнению программы «Интеркосмос», новых
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космических аппаратов специального назначения: «Аст-
рон», «Гамма», «Гранат», «Вега», «Фобос», «Ресурс-01». Все
задачи по подготовки и запуску этих аппаратов были выпол-
нены своевременно и с высоким качеством. В этом заслуга
каждого сотрудника большого коллектива, каким было в то
время 1-е НИУ: от солдата до генерала включительно.

В дальнейшем 1-м НИУ (с 1992 г. – 1274-й Центр испы-
таний и применения космических средств, ЦИП КС) руко-
водили полковники: Ю.И. Зорин (1989-1992 гг.), Е.А. Чер-
ный (1992-1997 гг.), В.Р. Томчук (1997-1998 гг.).

Благодаря грамотной и хорошо спланированной орга-
низаторской работе этих руководителей, удалось на протя-
жении длительного периода эксплуатации ОК «Мир» с вы-
соким качеством обеспечивать подготовку и запуски косми-
ческих средств, как по пилотируемым программам, так и
по специальным программам. При этом интенсивность про-
водимых работ по подготовке космических средств была
очень высокая.

Большой вклад в процесс создания и обеспечения эксп-
луатации космических средств по программе ОК «Мир» внес
Генеральный директор, Генеральный конструктор РКК
«Энергия» имени С.П. Королева (в 1989-2005 гг.), академик
РАН, Герой Социалистического Труда Юрий Павлович Се-
менов. Особенно его роль проявилось в период снижения
финансирования программы «Мир», когда, по сути дела,
решался вопрос: «Быть или не быть российской пилотируе-
мой программе».

Общее руководство на технических позициях по подго-
товке базового блока ОК «Мир» и модуля «Квант», а также
на заключительных этапах подготовки ТПК «Союз Т»,
«Союз ТМ», ТГК «Прогресс», «Прогресс М», «Прогресс М 1»
осуществлял заместитель Главного конструктора НПО
«Энергия» Николай Иванович Зеленщиков (впоследствии –
первый заместитель Генерального конструктора РКК «Энер-
гия» имени С.П. Королева). Именно от его умелого руковод-
ства в процессе подготовки космических средств на техни-
ческих позициях космодрома многие проблемные вопросы,
а их было не мало в процессе испытаний, решались опера-
тивно, без суеты, в плановые сроки. Доскональное знание
технологии подготовки и особенностей построения бортовой
аппаратуры помогали Н.И. Зеленщикову в принятии сво-
евременных решений во многих нештатных ситуациях в
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процессе подготовки космических средств, как на техничес-
ком комплексе, так и на стартовых комплексах Байконура,
которых было не мало в процессе эксплуатации «Мира».

При проведении электрических испытаний космичес-
ких средств по программе ОК «Мир» заметную роль сыгра-
ли заместители технического руководителя: А.И. Анто-
нов, А.И. Беликов, С.И. Желудков, Б.И. Зеленщиков,
А.А. Капустин, А.К. Кудряков, Г.К. Кошкин, А.Д. Мар-
ков, А.М. Чеботарев и руководители испытаний: Р.Н. Ага-
пов, О.В. Бураков, А.В. Домбровский, Е.Н. Дубенский,
В.В. Егоров, Б.И. Зуйков, А.Н. Кадулин, В.А. Наумов,
А.И. Палицын, С.С. Пронкевич.

Весомый вклад в процесс подготовки космических
средств по программе ОК «Мир» внесли ведущие конструк-
торы изделий на ТК: Е.П. Вяткин, Г.К. Володко, В.И. Виш-
няков, В.П. Гузенко, В.П. Гладков, Ю.А. Кувыркин,
В.C. Сафронов, А.С. Шведов, В.И. Яин.

Нельзя не вспомнить и тех, кто осуществлял подготов-
ку, создавал оборудование, обеспечивал комплектацию
технических комплексов, контролировал процесс испыта-
ний бортовых систем космических средств на космодроме.
Этим занимались руководители структурных подразделе-
ний Головного конструкторского бюро (ГКБ) РКК «Энер-
гия»: В.Н. Бранец, Н.А. Брюханов, А.В. Васильковский,
В.Е. Вешнеков, В.И. Гаврилов, Ю.И. Григорьев, В.Е. Дро-
ботун, А.С. Зернов, М.П. Кашицын, Э.И. Корженевский,
В.В. Кудрявцев, В.П. Легостаев, М.В. Лихачев, Л.Ф. Мезе-
нов, Е.А. Микрин, С.Л. Николаев, А.А. Ржанов, С.Ю. Ро-
манов, В.В. Рюмин, В.А. Соловьев, Г.К. Сосулин, В.С. Сы-
ромятников, А.П. Собко, В.П. Хорунов, В.Г. Хаспеков,
И.И. Хамиц, Е.Н. Четвериков, А.М. Щербаков.

Много добрых слов благодарности за качественную под-
готовку и компетентность, проявленную в процессе испы-
таний многочисленных бортовых и наземных систем косми-
ческих средств по программе ОК «Мир», на ТК космодрома
Байконур, хотелось бы сказать и в адрес специалистов струк-
турных подразделений РКК «Энергия». Среди них специа-
листы Головного конструкторского бюро (ГКБ): А.И. Анто-
нов, Е.Г. Августинович, М.И. Андрюшков, В.Д. Аникеев,
Н.Г. Бабичев, Ю.А. Банщиков, С.И. Бесчастнов, О.В. Белов,
В.С. Беляев, А.И. Белоусов, Ю.А. Бекшанов, М.Н. Богомя-
ков, Г.О. Болуктаев, Р.А. Ботвина, С.И. Борисов, А.Б. Ве-
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селов, Г.А. Веселкин, Г.Д. Вачнадзе, Н.А. Гурьев, А.В. Вдо-
венко, И.М. Галинкина, А.Н. Ганцев, А.М. Гарбар, О.А. Гуд-
ков, Р.А. Дементьева, С.Е. Дмитриев, А.М. Домнин,
С.К. Дубинин, В.П. Дружинина, Л.В. Дубровская, Т.К. Дра-
гунова, Е.Е. Еремина, С.П. Ермолаев, Т.Н. Жаркова,
Е.И. Журавлев, Ю.Д. Захаров, Э.В. Захаржевская, В.С. Ива-
нов, С.С. Киреевичев, Г.В. Каменская, В.И. Карабанов,
С.В. Катунин, В.Н. Коломиец, О.Н. Кузнецов, Ю.М. Кореш-
ков, О.Н. Коротицкий, В.И. Кузнецов, О.В. Ковзун, С.Ф. Ко-
зак, Л.А Кондрашин, В.Т. Комлев, М.В. Кручонк, Г.И. Ко-
това, О.С. Котов, С.А. Костомаров, М.В. Кошелева,
В.М. Краснопеев, В.Е. Крупенский, В.М. Куличев, В.В. Кур-
баков, Б.Т. Корнеев, В.Н. Корнев, П.С. Крутых, Ю.Б. Ку-
ликов, А.В. Лагутин, П.Н. Лазько, Н.В. Лазарева, В.В. Ле-
бедев, Ф.М. Лебедев, Т.И. Ленская, Ю.В. Луковников,
Е.П. Ляхов, Т.Б. Мальцева, П.К. Маслов, О.Г. Макаров,
Л.П. Макарова, В.Н. Медников, В.Г. Меняйлов, А.О. Мер-
кулов, П.В. Махаев, В.А. Михеев, Э.М. Мишуровский,
С.М. Майоров, Р.Ф. Муртазин, Л.А. Мягкова, В.П. На-
умкин, А.Н. Новиков, А.П. Перегонцев, Н.А. Пименов,
А.Н. Поздняков, Б.А. Покровский, И.Д. Понимасов,
Н.А. Пшеннова, А.В. Рабкин, Ю.А. Румянцев, Р.С. Ро-
димов, Б.Ф. Рядинский, Г.С. Рябцев, З.А. Саушкина,
И.М. Совалков, И.В. Сорокина, С.М. Симонов, В.А. Степа-
нов, Ю.А. Степанов, Е.В. Сулягин, В.Д. Тарасов, Г.А. Тол-
стой, В.И. Трофимова, М.М.Тюлькин, И.И. Унгвицкий,
Л.Н. Уставщиков, А.Н. Усеров, К.И. Федчунов, Л.М. Ха-
лизева, М.С. Хмаро, Ю.С. Хабаров, Н.К. Худицына,
В.В. Цветкова, В.М. Цихотцкий, А.В. Чубуков,
Б.С. Чижиков, Н.П. Чинцов, С.И. Шабунин, Г.К. Шабу-
нина, Э.В.  Щербаков, В.С. Шило, А.И. Шелухо, В.П. Ше-
банов, А.А. Шестак, Л.Г. Шевченко.

Военного представительства (ВП МО): Д.А. Беляев,
В.М. Букс, Г.Н. Жуковский, Б.А. Ищенко, А.Н. Калмыков,
С.В. Капитанов, В.И. Маслов, А.В. Медведев, А.Б. Пуртов,
А.К. Селиверстов, В.В. Чамата.

КИС-416: А.Н. Андриканис, В.Д. Боев, Л.П. Галкина,
Ж.Н. Гринько, Е.В. Демусенко, О.В. Деркач, С.В. Зелен-
ков, Б.И. Зимин, В.А. Ильенков, В.П. Кочка, М.А. Куп-
цов, С.Е. Ларичев, И.О. Лебедева, В.А. Лебедев, Г.В. Лит-
винович, Ю.В. Майоров, А.Н. Мамонтов, В.П. Михайлов,
В.А. Носов, А.Н. Прозоров, А.В. Серов, М.Н. Суслин,
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Р.С. Сметская, В.Е. Цветков, Е.В. Чертов, Е.Н. Широков,
А.Д. Шарипов, В.М. Шелимов.

ЗАО «ЗЭМ»: И.И. Абдиралин, Ю.В. Бодрецов, Г.Н. Гу-
сев, В.Н. Зайцев, Д.Я. Коновалов, В.В. Кондратьев, А.И. Кур-
батов, В.В. Левченко, Ю.С. Перевезенцев, М.А. Станков.

Специалисты смежных организаций: И.А Сенаторов,
Р.Г. Гольцер (РНИИ КП, г. Москва), Я.И. Лебедев (МНИИ
РС, г. Москва), А.В. Алексеев, Е.В. Байзер, Д.В. Бодрянкин,
Г.М. Глазов, А.А. Елисеев, И.Г. Жатько, В.А. Масленников,
Н.К. Непотенко, (НПП «Звезда», Моск. обл.), Б.К. Старцев,
Б.И. Рябцев, В.Н. Горбачев, Л.С. Костенкова (СКТБ «Био-
физприбор», г. Санкт-Петербург ), В.Ф. Хохлов, О.В. Еж-
ков (ГНПЦ «Квант», г. Москва), В.А. Кульков, А.Т. Ку-
лаков (КБ ТХМ, Моск. обл.), И.С. Зотов (ОАО «ИРЗ»,
г. Ижевск), Г.Я. Сонис, Н.И. Омысова, В.И. Калашников,
В.Г. Булатов, В.В. Сердюк, А.П. Маджуга, В.И. Пильдес,
В.М. Федоров (СБИК завода «Прогресс», г. Самара).

Напряженный период подготовки космических средств
по программе ОК «Мир» не сказывался на отношении ис-
пытателей к делу. Всегда царил настрой высокой ответствен-
ности и стремление качественно проводить подготовку и
испытания, во всем разбираться подробнейшим образом, так
как каждый представлял значимость выполняемых работ.

Испытатели космодрома Байконур…
Известно, что в создании космических средств и подго-

товке космонавтов принимали участие многие научные кол-
лективы, конструкторские организации и предприятия. Но
то, что делалось на космодроме Байконур, и кто выполнял
огромный комплекс работ по подготовке к запускам косми-
ческих аппаратов и ракет-носителей, часто замалчивалось.

Об этих людях стали говорить только в 90-е годы, а до
этого пелена таинственности и секретности, сделала этих
специалистов как бы не существующими, или не значимы-
ми. Запрещалось все: вести разговоры об испытываемых
комплексах, даже фотографироваться на фоне космических
аппаратов пилотируемой тематики (поэтому в архивах боль-
шинства испытателей они отсутствуют) и пр.

Для большинства, кто слышал слово «Байконур», была
неизвестна та труднейшая и сложнейшая работа по подго-
товке космических средств, которую выполняли боевые рас-
четы испытательных, стартовых и измерительных комплек-
сов космодрома. Именно на долю военных испытателей вы-
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пало решение задач по испытаниям и подготовке ракет-но-
сителей и космических аппаратов военного, научного и на-
родно-хозяйственного назначения с момента запуска перво-
го спутника в сложных условиях казахстанского резко кон-
тинентального климата и пустынной местности. Летом – из-
нурительная жара, с суховеями и песчаными бурями (мест-
ное название – «бабай»), когда температура ртутного стол-
бика летом достигала плюс 48° С, а зимой – сильные ветра и
морозы, достигающие минус 40° С да и сами условия в этой
климатически неблагополучной местности (периодически-
ми эпидемиями, качество воды желает быть лучше и т. п.).

Космодром Байконур – последний рубеж подготовки
различных по предназначению космических аппаратов, ра-
кет космического назначения (РКН), перед тем как им стар-
товать в космос. Поэтому с особым вниманием, тщательно-
стью и скрупулезностью проводят подготовку, испытания
и проверки различных наземных и бортовых систем косми-
ческих средств испытатели космодрома, которых поэт Иван
Мирошников назвал «чернорабочими Земли». Но здесь же
добавил, что именно эти люди «готовят в космос корабли»,
и как подтверждено практикой, готовят с высоким каче-
ством. О них, тружениках космодрома, написано не много,
а ведь их труд способствовал и способствует тому, что рука-
ми этих людей было подготовлено сотни космических аппа-
ратов, которые успешно выполняли свое предназначение.

Для большинства людей неизвестна та сложнейшая,
ответственная, а порой и связанная с риском для жизни
сложнейшая работа по подготовке и обеспечению запусков
космических средств. Создается мнение, что ракеты сами
стартуют в космическое пространство, а космонавты лета-
ют как бы ради прогулки. А ведь для того, чтобы состоялся
пуск ракеты с космическим аппаратом сотни, а порой и ты-
сячи специалистов космодрома в течение многих дней про-
водят подготовку бортовых и наземных комплексов для осу-
ществления успешного пуска.

Именно они – испытатели космодрома в любое время
суток, в праздники и будни, в любых климатических усло-
виях работают по подготовке космической техники и обес-
печению пусков космических средств. Потому что для них
главное – долг и верность выбранному пути. О себе и своей
работе большинство специалистов предпочитают из-за
скромности не говорить, считая ее будничной, обыденной.
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Но, именно благодаря самоотверженному труду испытате-
лей космической техники наша космическая отрасль дли-
тельное время была в авангарде, а Россия – в первых рядах
мировых держав в области освоения космоса. И порой обид-
но, что о них редко вспоминают, чаще всего только в период
организационно-штатных мероприятий, а так создается впе-
чатление, что нас для «большой Земли» как будто бы и нет.
Жаль, что отдельным начальникам порой не хватает време-
ни, чтобы встретится с трудовыми коллективами, сказать
слова благодарности сотрудникам за самоотверженный
труд, качественное обеспечение и подготовку космических
средств в сложных условиях сурового казахстанского кли-
мата, да и просто, поговорить по душам о наболевших про-
блемах, которые особенно в последнее время, волнуют мно-
гие коллективы космодрома Байконур.

Из разных уголков нашей огромной страны собрал и
объединил космодром Байконур этих людей: военных и
гражданских специалистов. Всех их, разных по характеру,
по привычкам, по интересам, на космодроме объединяло
одно направление деятельности – качественное обеспечение
и подготовка космических средств. Здесь нет деления на тех,
кто готовит космические корабли к запуску и обеспечивает
их подготовку, все решают одну единую задачу – своевре-
менно обеспечить подготовку средств и успешный вывод на
заданную орбиту космического аппарата.

Можно с уверенностью констатировать, что развал Со-
ветского Союза в 90-х годах сыграл, в какой-то степени, по-
ложительную роль при создании гражданских испытатель-
ных структур космодрома, так как способствовал тому, что
тысячи высококлассных специалистов, как из числа уволен-
ных военных – испытателей, так и гражданских, которые
служили и работали на космодроме и выполняли задачи по
обеспечению испытаний уникальных космических средств
таких, как космическая система «Энергия-Буран» и ряда спе-
циальных программ, после приостановления работ по ним,
остались работать на Байконуре, стремясь решить быстро
свои проблемы. Но проходил год, другой, а этих проблем по-
чему-то не становилось меньше и у многих, специалистов
пребывание на космодроме составило уже десятки лет.

Подготовка наземного технологического оборудования
и испытания бортовых систем космических средств по про-
грамме «Мир» как пилотируемых, так и грузовых транспор-
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тных кораблей проводилась расчетами войсковых частей,
входивших в состав 1-го НИУ, при непосредственном учас-
тии и под контролем испытателей отделов. На протяжении
многих лет напряженной работы тысячи военных испыта-
телей участвовали на космодроме Байконур в реализации
программы ОК «Мир». В трудной обстановке каждый из
них, от солдата до генерала, человек высокого мужества,
способный сделать возможное, и невозможное – сверх того,
что умеют и могут. Конечно, важность и ответственность
предстоящей работы настраивало всех участников подготов-
ки на самоотверженный труд.

Большой опыт работы по отработке и испытаниям бор-
товой аппаратуры и эксплуатации наземного оборудования,
позволил в сжатые сроки освоить и успешно проводить ис-
пытания новейших бортовых систем космических средств
специалистам 1-го НИУ.

В этом, несомненно, заслуга инженеров-испытателей
отделов:

Отдел № 1 (с 1988 г. – № 8) – отдел комплексных испы-
таний бортовых систем пилотируемых космических
средств. Начальники отдела: В.И. Петушков, В.П. Пар-
шин, П.Н. Андрейко, А.Н. Табачков. В процессе обучения
расчетов, подготовке комплектов наземного технологичес-
кого оборудования, отработке и испытаний различных ти-
пов космических средств с лучшей стороны зарекомендо-
вали себя испытатели: М.В. Бородин, В.А. Ботнаренко,
Г.И. Булдаков, М.И. Булдаков, Н.В. Вакаренко, В.Н. Ва-
рава, Е.Б. Вассараудзе, А.И. Горбунов, М.В. Доценко,
В.Т. Доманов, Н.Н. Жиляев, И.А. Кекин, А.В. Ковриж-
ных, А.М. Лопатин, В.Т. Линник, С.В. Мичков, В.Б. Му-
сийко, Б.Е. Некряч, А.Н. Новиков, С.В. Петров, В.В. По-
номарев, Ю.В. Редькин, В.П. Роженко, М.Г. Сивожелезов,
Н.В. Смердов, В.М. Сметанкин, А.Е. Солдатов, А.С. Тру-
хан, С.В. Труничев, А.Н. Фоменко, В.Б. Чижик.

Отдел № 4 (с 1988 г. – № 3) – отдел подготовки систем
ракет-носителей и бортовых источников питания. Началь-
ники отдела: Н.Н. Дмитриев, В.Д. Инголенко, А.В. Иванов,
В.А. Брагин. Грамотными специалистами и воспитателями
молодых испытателей этого отдела были: В.П. Белокуров,
В.Т. Береснев, Н.С. Бурлуцкий, А.П. Губарев, Л.П. Домб-
ровский, Е.Ф. Казанджев, В.П. Коломиец, Е.Н. Корнилов,
В.П. Колтышев, А.А. Морозов, А.Н. Федоренко, В.М. Шар-
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ковкин, В.Н. Миляев, Ю.В. Пархоменко, С.Г. Обухов, В.В.
Сухов, В.И. Титов, Д.Г. Тульчинский, Ю.В. Халаев, А.И.
Юрченко.

Отдел № 5 (с 1988 г. – № 6) – отдел оборудования старто-
вых комплексов и заправки аппаратов компонентами ракет-
ного топлива. Начальники отдела: А.Н. Осадчий, А.Ф. Руда-
ков, В.Р. Томчук, С.А. Карасев. В сложных климатических
условиях при проведении работ на стартовых комплексах и
на заправочной станции, знания и умение проявили: А.В. Баб-
кин, В.Ю. Гусенцов, А.В. Гришин, В.К. Гришин, Б.Н. Году-
нов, В.Н. Демин, С.Г. Дмитриев, Е.Н. Дудченко, Б.И. Забоев,
А.К. Золотаревич, В.Н. Казаков, В.Д. Колодько, В.Ф. Кама-
ев, Н.П. Кока, С.В. Климачев, М.М. Лыгин, Ю.А. Мальцев,
И.И. Марченко, Н.А. Мысник, М.Н. Майер, А.Н. Михайлов,
В.И. Максимов, В.Э. Пехан, Н.Ф. Пилипец, А.П. Стреж,
Л.И. Сундин, В.В. Ткаченко, В.Н. Тихонов, С.В. Томилов,
И.Н. Чижик. Большой объем работ выполнили специалисты
этого отдела по ремонтно-восстановительным работам старто-
вого комплекса (ПУ-5) пл. № 1 после аварии РКН «Союз-У» в
1983 г. и своевременной подготовке его по обеспечению запус-
ков космических аппаратов, как военного назначения, так и
по программе ОК «Мир». Инженер-испытатель отдела майор
А.В. Гришин при подготовке РКН «Союз» на ПУ-5 в 1988 году
в процессе заправки предотвратил катастрофу – потушил воз-
никший пожар, тем самым были сохранены жизни многих ис-
пытателей.

Отдел № 6 (с 1988 г. – № 4) – отдел телеметрических
систем космических аппаратов. Начальники отдела: Э.В.
Уласевич, С.М. Болдырев, В.П. Ильюков, А.Ф. Гаврилов.
На высоком уровне проводили оценку и анализ работоспо-
собности бортовых систем «вредные» телеметристы: В.В.
Буцык, П.И. Габалов, Н.Г. Игнатенко, Е.П. Кирпатовский,
С.Д. Марков, С.М. Матросов, П.Ф. Маслюженко, Ф.К. Му-
хамедов, П.П. Никитин, А.А. Нестулий, В.М. Половнев,
С.А. Подкопаев, В.Н. Севастьянов, А.К. Селиверстов, Г.И.
Токарев, А.Е. Харчевка, Н.И. Шаталов, В.Ф. Шараев, В.А.
Хоружий, В.Г. Ярошенко.

Отдел № 7 (с 1988 г. – № 5) – отдел радиотехнических,
телевизионных и специальных систем космических средств.
Начальники отдела: Л.В. Дронников, А.В. Ларкин, В.С.
Кочкин. На долю этого отдела при реализации программы
«Мир» выпало много работы по вводу нового испытатель-
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ного оборудования в сооружениях ТП-2Т МИККО-2Б, МИК-
1А, «ЭХО–3» для систем радиосвязи «Рассвет», «Восход»,
систем сближения космических средств «Мера», «Курс-А»,
«Курс-П», системы телевидения «Клест», командной сис-
темы ретрансляции «Антарес» и др. Умелыми организато-
рами и грамотными испытателями этого отдела при выпол-
нении программы «Мир» зарекомендовали: Б.М. Безборо-
дый, В.А. Гапонов, В.П. Гулевский, М.А. Гребенщиков,
И.А. Дисман, В.Д. Душко, А.Г. Забалуев, Л.М. Матвеев,
М.И. Морозов, А.И. Кревчик, Л.И. Коржановский, В.Н. Ко-
лесниченко, Ю.Л. Левошкин, А.Н. Маленко, В.Ф. Назар-
кин, Л.Ф. Панченко, В.А. Пахомов, Е.О. Прасолов, В.И. Ро-
маненко, В.А. Румелев, А.Г. Сыров, В.С. Сиченко, А.С. Хап-
ров, В.М. Шаповалов.

Отдел № 8 (с 1988 г. – № 7) – отдел монтажно-транспор-
тного оборудования и пневмо-испытаний космических
средств. Начальники отдела: Н.Т. Оврамец, Ю.И. Зорин,
А.Н. Качан. Успешно проводили сложные и ответственные
работы по профилю отдела: Г.В. Балыбердин, В.А. Василь-
ев, Р.М. Ибраев, А.Н. Иванов, Ф.П. Ковалев, Б.В. Ключни-
ков, М.П. Корзун, В.Н. Меламуд, В.В. Морозов, В.Н. Мака-
рихин Ю.А. Пешнин, А.П. Федюнин, Е.И. Шарапов, Г.К.
Шопик, В.Н. Шутько, В.И. Щукин.

Отдел № 9 (в 1988 г. расформирован; сотрудники отде-
ла № 9 были распределены в отделы № 1 и №8) – отдел спе-
циальных систем космических средств (системы аварийно-
го спасения, системы приземления, системы стыковки и
внутреннего перехода, системы электропитания и пр.). На-
чальники отдела: В.К. Андронов, Ю.И. Иванов. При созда-
нии рабочих мест подготовки и испытаний систем базового
блока ОК «Мир» с лучшей стороны проявили себя испыта-
тели: Ю.Н. Григоров, В.Н. Ильин, А.Н. Зудочкин, Г.А. Ка-
саткин, Г.В. Кондратюк, П.С. Кравченко, В.А. Степанов,
В.Л. Сабинин, О.И. Степурко, В.И. Черненков, С.П. Шпи-
нев, М.И. Яновский.

Некоторые испытатели, перечисленные выше, прини-
мали участие в процессе подготовки наземного оборудова-
ния и космических средств по программе ОК «Мир» только
на начальном этапе. Но можно с уверенностью сказать, что
именно они подготовили себе достойную смену – когорту
молодых испытателей, на долю которых выпало проведение
испытаний бортовых систем различных космических
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средств и осуществление подготовки наземного технологи-
ческого оборудования по выполнению программы работ с ор-
битальным комплексом.

Большой объем работ по обеспечению и подготовке ра-
бочих мест испытаний космических средств на технических
и стартовых позициях выполняли расчеты испытательных
в/ч 25741 (32-я отдельная инженерно-испытательная
часть – ОИИЧ) и в/ч 33797 (48-я ОИИЧ). Именно офицеры
и солдаты этих ОИИЧ в тесном сотрудничестве с инженера-
ми-испытателями 1-го НИУ и представителями промышлен-
ности обеспечивали качественную подготовку космических
средств до середины 90-х годов. Отечественные космонавты
и все зарубежные космонавты, стартовали в космос с пуско-
вых установок №5 (32-я ОИИЧ) и № 6 (48-я ОИИЧ).

К горькому сожалению тысяч ветеранов знаменитой
«двойки», 32-я ОИИЧ, созданная еще 28 июня 1955 г., и обес-
печившая подготовку и запуск более 400 космических аппа-
ратов и МБР, 1 декабря 1998 г. была расформирована (48-я
ОИИЧ, которая обеспечила подготовку и запуск около 300
космических аппаратов, была расформирована еще раньше).

Командирами войсковых частей в период подготовки и
проведения работ по программе ОК «Мир» были: Ю.И. Лукъ-
янов, Е.А. Черный, В.А. Тихомиров, А.К. Лисуков (32-я
ОИИЧ), В.Г. Потемкин, В.М. Моргулев, В.И. Королев, В.П.
Шишкалов, М.Ю. Варданян (48-я ОИИЧ).

К напряженным графикам подготовки космических
средств, которые приходилось выполнять испытателям кос-
модрома в сложных климатических условиях, порой добав-
лялись и не предвиденные сложности. Так, в 1992 году в
военно-строительных частях, дислоцировавшихся на пло-
щадках космодрома Байконур, прокатилась волна тщатель-
но подготовленных массовых беспорядков. В результате
погромов и поджогов в военно-строительных частях гарни-
зона было уничтожено имущества на сумму более 60 млн.
рублей. Своевременно принятые меры по усилению охраны
объектов наземной космической инфраструктуры и г. Ле-
нинска (с 1995 г. – «Байконур») командованием космодро-
ма, органами МВД было обеспечено сохранность всех объек-
тов. Зачинщики противоправных действий впоследствии
предстали перед судом. При этом срывов графиков подго-
товки космических аппаратов не было.

Несомненно, огромный объем работ по обеспечению под-
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готовки и запусков космических аппаратов с помощью ра-
кеты-носителя «Протон» и функционированию ОК «Мир»
проводили специалисты 2-го НИУ (пл. № 95) и измеритель-
ного комплекса космодрома Байконур, но об этом написано
уже не мало, поэтому повторяться не будем.

Необходимо вспомнить и тех, кто нес персональную от-
ветственность за процесс подготовки космической техники
и экипажей в период подготовки и эксплуатации ОК «Мир»
перед государством. Это Председатели Государственной ко-
миссии по пилотируемым пускам: К.А. Керимов (1965-
1992), генерал-лейтенант Герой Социалистического Труда,
которого на эту должность рекомендовал еще С.П. Королев,
В.Л. Иванов (1992-1997), генерал-полковник, доктор воен-
ных наук, В.А. Гринь (1997-2000), генерал-лейтенант.
Именно от их решения зависело многое в процессе подго-
товки космических средств, и они отвечали за все, прежде
всего перед своей совестью, государством и людьми.

Подготовка и испытания космических аппаратов про-
ходили в обстановке, требующей от испытателей максималь-
ного напряжения сил, собранности и внимания. Большин-
ство систем, которые были установлены на борту базового
блока ОК «Мир», представляли собой новые разработки про-
мышленности. Поэтому от испытателей требовалось их изу-
чение «с листа» и грамотная отработка и эксплуатация, с
чем они успешно справились. Многие предложения испы-
тателей по усовершенствованию методик испытаний нашли
реализацию в этот период и при дальнейшей подготовке кос-
мических средств. Некоторые этапы в подготовке и отработ-
ке бортовых систем космических средств были применены
впервые.

Так, в процессе подготовки базового блока 17КС
№ 127-01 на ТП-2Т впервые была использована система свя-
зи «ТК–ЦОИ» (Центр обработки информации) через спут-
ник-ретранслятор (СР) «Альтаир». Для проверки этого ка-
нала связи на Байконуре базовый блок вывозили из соору-
жения МИККО-2Б, направляли остронаправленную антен-
ну блока по целеуказаниям на СР «Альтаир» и проводили
тестовый режим по проверке канала приема-передачи ин-
формации. Впоследствии эти проверки использовались для
тестовых испытаний других космических средств (МТКС
«Буран», служебный модуль «Звезда»).

Впервые, в процессе эксплуатации ОК «Мир», специа-
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листами 1-го НИУ был испытаны и успешно проведена от-
работка новых космических кораблей:

– ТПК 11Ф732А51 (серии «Союз ТМ»), оснащенный но-
выми бортовыми системами. О качестве подготовке свиде-
тельствует тот факт, что первый полет этого корабля к ОК
«Мир» состоялся в беспилотном режиме и программа поле-
та была успешно выполнена;

– ТГК 11Ф615 А55 «Прогресс М», «Прогресс М1».
Отработка новых приборов и режимов работы бортовой

аппаратуры ТГК «Прогресс М1» позволили в дальнейшем
перейти к полетам на модернизируемом пилотируемом ко-
рабле нового поколения «Союз ТМА» без отработки его в
беспилотных пусках.

При этом следует заметить, что работы по подготовке
рабочих мест испытаний базового блока ОК «Мир» и испы-
тания его бортовых систем проводились одновременно с обес-
печением программ как по ОС «Салют-7», специальным и
научным программам, так и по МТКС «Буран», что накла-
дывало определенный отпечаток на напряженность, темпы
и объемы работ, которые проводились специалистами раз-
личных организаций и ведомств в этот период.

Подготовка космических средств по программе ОК «Мир»
проводилась сначала на технических комплексах технической
позиции (ТП-2Т) площадки № 2 (МИК-1, МИК-1А, МИККО-
2Б, «ЭХО-3»), до 1995 года – расчетами 1-го НИУ. В период с
1985 по 1990 гг. был проведён большой объем работ по вводу в
эксплуатацию десятков комплектов наземного технологичес-
кого оборудования для испытаний новых бортовых систем
космических аппаратов и доработки стендов 11Т327, СО-11,
испытательных установок СМ–197 («Платформа»), СМ-213
(«Рупор») в сооружении «Эхо-3», вакуумной установки СМ-
701 в МИККО-2Б. В МИК-1А были введены в эксплуатацию
два рабочих места подготовки ТПК «Союз Т» и «Союз ТМ», а
также два рабочих места подготовки ТГК «Прогресс» и «Про-
гресс М». В сооружении МИК-1 было подготовлено и введено
в эксплуатацию рабочее место подготовки модуля «Квант»
(37КЭ № 166-1). Здесь же проводились и заключительные опе-
рации по стыковке модуля «Квант» с модулем 77КЭ, который
прошел основной цикл подготовки в МИК пл. № 92-1.

Специалистами 1-го НИУ в 1984-1985 гг. был также
проведен большой объем работ и по созданию рабочего мес-
та подготовки ракеты-носителя в сооружении МИККО-2Б,
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подготовка которой ранее проводилась в МИК-1. В 1985 г.
большая часть работ была успешно выполнена, а после за-
пуска базового блока ОК «Мир» подготовка ракет-носите-
лей проводилась уже на новом рабочем месте. Подготовка
космических аппаратов по пилотируемым программам про-
водилась испытателями 1-го НИУ одновременно как с под-
готовкой космических аппаратов по специальным програм-
мам и программам научного назначения, так и в условиях
проведения организационно-штатных мероприятий, в ре-
зультате которых резко уменьшилось количество расчетов,
выполняющих работы по подготовке бортовых систем кос-
мических средств по программе ОК «Мир». Напряженность
работ была очень высокая, но испытатели 1-го НИУ успеш-
но справились со всеми поставленными задачами. О напря-
женности работ в первое время после запуска ОК «Мир» го-
ворит тот факт, что в 1987 г. для обеспечения функциони-
рования ОК «Мир» и «Салют-7» было подготовлено на ТП-2Т
космодрома Байконур восемь ТГК серии «Прогресс», три
ТПК «Союз ТМ» и модуль «Квант». Труд 22-х испытателей,
обеспечивающих качественную подготовку космических
средств, был отмечен правительственными наградами.

Следует отметить, что Байконур всегда воспитывал и
растил людей мужественных, стойких к тяготам и лишени-
ям повседневной жизни, являющихся романтиками, уст-
ремленными в космические дали. Для испытателей космод-
рома, Байконур – не просто место службы, а образ жизни,
религия, которую исповедуют все, кто жил и живет на этой
легендарной земле, и с чьих мозолистых рук стартовали и
стартуют в космос ракеты.

Следует отметить, что 1-е НИУ на протяжении длитель-
ного периода было хорошей школой подготовки и выучки
руководящего состава Военно-космических сил и космодро-
ма Байконур, подтвердив уже в который раз расхожее вы-
ражение «Байконур-кузница космических кадров!». Из 1-го
НИУ и подчиненных войсковых частей вышли многие из-
вестные офицеры: генералы, Л.Т. Баранов, В.А. Булулуков,
В.Д. Галкин, С.В. Лимонт, В.А. Меньшиков, А.И. Могила,
А.С. Матренин, В.С. Патрушев, В.А. Поповкин А.А. Ряжс-
ких, А.С. Сечкин, В.Г. Соколов, В.Р. Томчук, полковники:
Ю.М. Алиев, П.Н. Андрейко, А.Н. Глухов, В.М. Григорьев,
В.И. Демидочкин, Р.Т. Крутов, Е.М. Кушнир, А.В. Ларкин,
В.А. Недобежкин, В.А. Тихомиров, Е.А. Черный, Д.И. Чи-
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стяков. Многие из них впоследствии стали руководителя-
ми войсковых соединений и предприятий ракетно-косми-
ческой отрасли на космодроме Байконур. Так, начальника-
ми космодрома Байконур были: генерал-лейтенанты
А.А. Шумилин, Л.Т. Баранов, а начальником штаба космод-
рома Байконур – генерал-майор В.Р. Томчук.

После реорганизации системы эксплуатации наземной
космической инфраструктуры космодрома руководителями
крупных эксплуатационных организаций стали: Е.М. Куш-
нир – директор Федерального космического центра (ФКЦ)
космодрома Байконур, Е.А. Черный – заместитель дирек-
тора ФКЦ космодрома Байконур, А.Н. Глухов – заместитель
директора ФКЦ космодрома Байконур, А.В. Ларкин – на-
чальник ЦЭИ КБ ТМ, один из первых лауреатов Государ-
ственной премии России космических войск, В.В. Ткачен-
ко – начальник ЦЭИ КБ ТХМ, С.А. Карасев – руководи-
тель представительства ФГУП КБ ОМ на космодроме Бай-
конур, В.М. Григорьев – начальник ЦЭИ ОКБ «Вымпел»,
Ю.Н. Проценко – руководитель представительства ФГУП
ОКБ имени С.А. Лавочкина на космодроме Байконур, кото-
рые проходили службу в разные периоды времени в 1-м НИУ
и подчиненных ему войсковых частях. А нынешний коман-
дующий Космическими войсками России генерал–полков-
ник В.А. Поповкин с 1979 года проходил службу в войско-
вой части 25741 (32-я отдельная инженерно – испытатель-
ная часть-ОИИЧ). Первый космонавт космических войск,
Герой России полковник Ю.Г. Шаргин – также служил в
частях 1-го НИУ.

Можно сказать, что во времена существования Советс-
кого Союза жизнь на космодроме Байконур была хотя и на-
пряженной, но размеренной, и подчинялась четким прави-
лам. Но все изменилось после того, как перестал существо-
вать СССР – космодром перешел под юрисдикцию Казахста-
на. Потребовалось два года, чтобы определить рамки кос-
мической деятельности России на территории иностранно-
го государства.

В этот период отечест­венная космонавтика оказалась
одной из отраслей, наиболее подверженных влия­нию про-
цессов дезинтеграции. Это легко понять, поскольку созда-
ние и эксплуатация космической техники остается пока еще
весьма затратной областью человеческой деятельности и
требует наличия в высшей степени отлаженного механизма
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научно-технического, промышленного и других форм вза-
имодействия между большим ко­личеством предприятий и
организаций различных министерств и ведомств.

Сложившаяся к началу 90-х годов от­раслевая коопе-
рация была способна осу­ществлять весьма масштабные по
своему размаху проекты, такие как организация и проведе-
ние пилотируемых полетов на дол­говременных орбиталь-
ных станциях, создание межпланетных космических стан-
ций, созда­ние универсальной ракетно-космической транс-
портной системы «Энергия-Буран», разработка большой
номенклатуры новых ракет-носителей и космических аппа-
ратов специального назначения.

В те годы отечест­венная орбитальная группировка на-
считы­вала до 190 космических аппаратов (не то, что сей-
час…), а пуски проводились с ин­тенсивностью один в три-
пять дней. Потом из-за снижения финансирования количе-
ство запускаемых космических аппаратов уменьшилось и по
состоянию на 31 января 2006 г. в составе российской орби-
тальной группировки входило 98 космических аппаратов:
39-гражданского, 21-двойного и 38– военного назначения.
При этом из 60 космических аппаратов гражданского и двой-
ного назначения 29 (48%) работают на пределе гарантийного
ресурса, а 31 (52%) выработали свой ресурс. В настоящее вре-
мя за территорией России ведут наблюдение 12 американс-
ких спутников радиотехнической разведки, а в России такой
аппарат только один. Что говорить, если объем финансиро-
вания отечественной космической отрасли в 30 раз меньше,
чем США В США на космические программы тратится 16.4
млрд. долл., а у нас – 0.8 млрд. долл. с 2007 года.

Но с распадом СССР объекты созданной косми­ческой
инфраструктуры (промышленные и учебные организации,
подразделения Ми­нистерства обороны и др.), размещавши-
еся практически во всех бывших союзных рес­публиках, в
одночасье оказались в незави­симых государствах, что со-
здало большие проблемы, как в вопросах создания косми-
ческих средств, так и производства комплектующих элемен-
тов для аппаратуры.

Обострившаяся в 1990-1991 гг. проблема с финан­сиро-
ванием космических программ привела к тому, что многие
программы не получали средств и были свернуты. В са­мом
трудном положении оказались, пожа­луй, эксплуатирующие
организации и в первую очередь – Министерство обороны,
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которому подчинялся весь комплекс средств подготовки и
проведения пусков, управления аппаратами на орбите, при-
ема и обработки служебной информации со спутников. Тем
не менее, несмотря на все трудности, нужно было поддержи-
вать экс­плуатируемую орбитальную группировку, решав-
шую широкий спектр оборонных, на­родно-хозяйственных
и научных задач, которая включает в себя и периоди­ческую
замену отработавших свой срок космических аппаратов на
новые. Для этого нужно регу­лярно проводить пуски ракет-
носителей. И если функции управления космическими ап-
паратами можно было бы оперативно пе­рераспределить меж-
ду существующими комплексами управления (НИП, ОКИК),
расположенными на территории России, то заменить поли-
гоны запуска – нечем, каждый имел свои особенности.

О преобразованиях, проходивших на полигонах, в те
годы говорилось не так мно­го. Основной упор делался на
«человечес­кий» фактор. Да это и понятно – без людей ни-
какая, даже самая современная техника, долго не протянет,
а большинство специалистов космодромов это уникумы в
своем роде во всех отношениях.

Между тем, каждый из полигонов (их на то время было
три) – 5-й НИИП МО в Кзыл-Ординской области, Казахстан
(центр – г. Ленинск), 53-й НИИП МО (г. Мирный, Архан-
гельской области) и 4-й ГЦП МО (г. Капустин Яр, Астра­-
ханская область) представлял собой сложный уникальный
комплекс технических средств, способный решать специа-
лизированные задачи по подготовке и  запуску космических
средств.

Но распад СССР особенно сильно ударил по Байконуру,
и вопрос «быть или не быть» пилотируемой космонавтики в
то время звучал с особым акцентом.

5-й Научно-исследовательский испытательный полигон
Министерства обороны (НИИП МО), известный больше как
космодром Байконур (или «Тюра-Там», как его называли в
западных источниках), оказался на территории суве­ренно-
го государства – Республики Казах­стан, а именно с его стар-
товых комплексов осуществлялись все запуски ракет-носи-
телей по обеспечению пилотируемых программ. Это обсто-
ятельство уже само по себе породило проблемы юридичес-
кого характе­ра на межгосударственном уровне, связан­ные
с вопросами собственности и т.п. Одна­ко эти проблемы из-
начально были на вто­ром плане, хотя и имели непосред-
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ственное влияние, на все происходившее как на техничес-
ких позициях и стартовых комплексах космодрома, так и
г. Ленинске.

Свертывание работ по ряду космических программ, для
которых на Байконуре уже была создана и эксплуатирова-
лась целая инфраструктура, породило дилемму – что же де-
лать со всем этим сложным и дорого­стоящим хозяйством?
Законсервировать все до лучших времен или демонтировать?

Напомним, что практически все объекты инфраструк-
туры полигона были подведом­ственны Министерству обо-
роны Российской Федерации. Поэто­му и финансовое бре-
мя при любом исходе полностью ложилось на него. Более
того, это обстоятельство усугубляло и без того непростую
задачу обеспечения запуска космических средств в рамках
военных программ с территории другого государства.

Наконец, существова­ла и проблема другого рода – не-
обходи­мость сокращения численности подразде­лений Ми-
нистерства обороны Российской Федерацией, расквартиро-
ванных за грани­цей (а ведь Казахстан тоже стал «заграни­-
цей»!). Так что попытки Министерства обороны «избавить-
ся» от ненужных ему объектов Байконура выгля­дели впол-
не естественными. Хотя, справед­ливости ради следует от-
метить, что эти са­мые объекты создавались в свое время пре-
имущественно по заказу этого же ведомства.

В 1994 году между Российской Федерацией и Респуб-
ликой Казахстан был подписан ряд межгосударственных до-
кументов по использованию космодрома Байконур, в том
числе основополагающие «Соглашение между Российской
Федерацией и Республикой Казахстан об основных принци-
пах и условиях использования космодрома Байконур», «До-
говор аренды комплекса «Байконур» между Правитель-
ством Российской Федерацией и Правительством Республи-
кой Казахстан».

О масштабах космодрома Байконур свидетельствуют
следующие данные.

Объекты инфраструктуры космодрома раз­мещались на
территории 6717 кв. км и включали в себя по состоянию на
1991 г.:

– 10 стартовых комплексов для за­пуска ракет-носи-
телей семи типов (15 пусковых устано­вок) и восемь
шахтных пусковых устано­вок ракетных испыта-
тельных частей для проведения испытаний межкон-
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тинентальных баллистических ракет;
– 11 монтажно-испытательных корпу­сов;
– 34 технических комплекса для предстартовой под-

готовки ракет-носителей (8 шт.) и космических ап-
паратов (26 шт.);

– 33 места хранения космических аппаратов и 33 мес-
та хра­нения ракет-носителей;

– полигонный измерительный комплекс в составе вось-
ми отдельных измерительных пунктов и трех отдель-
ных измерительных станций;

– посадочный комплекс орбитального корабля с аэро-
дромом «Юбилейный»;

– четыре ЗНС;
– кислородно-азотный завод;
– ТЭЦ на 60 МВт;
– газотурбинный энергопоезд мощностью 72 МВт;
– 32 узла связи;
– коммуникации и инженерные сети (470 км железно-

дорожных путей, 1281 км автодорог, 6610 км линий
электропередач, 2784 км линий связи, 1240 км тру-
бопрово­дов водоснабжения, 518 км трубопроводов
теплоснабжения и др.).

На территории космодрома проживало 146.6 тыс. чело-
век, в том числе в г. Ленинске – 97.3 тыс. человек.

Площадь земель, временно отведенных под районы па-
дения отделяющихся частей ракет-носителей на территории
Республики Казахстан, составляла 46.01 тыс. кв. км, Рес-
публики Туркмения – 11.9 тыс. кв. км и Республики Узбе-
кистан – 1.7 тыс. кв. км.

Первыми объектами, для которых пришлось решать
проблему существования, стал комплекс сооружений, со-
зданный в рамках программы «Энергия-Буран». В силу пе-
речисленных выше причин, военные все меньше проявля-
ли интерес к этой программе.

Более того, 18 февраля 1992 г. в Кремле состоялась
встреча большой группы генеральных конструкторов, уче-
ных, военных, представителей вновь образованных прави-
тельственных структур с Президентом России Б.Н. Ельци-
ным, который выразил отрицательное отношение к продол-
жению работ по теме «Энергия-Буран». Однако то, что уже
было создано – МИКи, Универсальный комплексный старт-
стенд (УКСС), стенд динамических испытаний (СДИ), аэро-
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дром «Юбилейный» и много других объектов, являло собой
результат передовой научно-технической и инженерной
мысли, труда десятков тысяч ученых, конструкторов, тех-
нологов, заводских рабочих, строителей и военных. Поэто-
му мысль о том, чтобы просто так все это бросить, не могла
прийти в голову никому из тех, кто принимал участие в раз-
работке этой, пожалуй, самой масштабной (и дорогостоя-
щей) отечественной космической программы. В то же вре-
мя, Министерству обороны было совершенно нерезонно дер-
жать у себя на балансе такое количество сооружений, кото-
рые оно не собиралось использовать каким-либо образом
(пусть даже и являлось ранее заказчиком программы).

Одновременно с этим началась проработка вопроса о воз-
можном переносе части космических программ с Байконура
в Плесецк. Однако было очевидно, что в обозримом будущем
без Байконура не обойтись, поскольку только здесь размеще-
ны стартовые комплексы ракет-носителей (РН) тяжелого
класса «Протон-К», только отсюда осуществляются запуски
объектов по пилотируемой программе, а также все запуски
космических средств на геостационарную орбиту. Даже в слу-
чае начала работ по переводу этих программ с Байконура не-
обходим был некий переходный период и огромные финан-
совые затраты. Он оказался бы очень непростым.

Уже упомянутая встреча в Кремле преследовала главной
целью окончательное определение позиций руководителей
относительно идеи создания в России космического агентства
вместо существовавшего ранее Министерства общего маши-
ностроения. Поскольку этот вопрос неоднократно обсуждал-
ся, в том числе и на уровне Совета Министров РСФСР, то идея
получила поддержку, и 25 февраля 1992 г. был подписан Указ
Президента Российской Федерацией № 185 о создании Рос-
сийского космического агентства (РКА), Генеральным дирек-
тором которого был назначен Ю.Н. Коптев.

Примерно через год, в силу настоятельной необходимос-
ти сокращения численности военнослужащих Министерства
обороны Российской Федерацией в подразделениях, дисло-
цируемых за рубежом (в т.ч. и на Байконуре), Военно-косми-
ческие силы (ВКС) предложили возможный вариант реше-
ния проблемы. Суть его заключалась в передаче комплекса,
созданного на 5-м НИИП МО в рамках программы «Энергия-
Буран», а также комплекса объектов, задействуемых в пило-
тируемых программах, от военных – к гражданским струк-
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турам, находящимся в подчинении РКА, в частности по пи-
лотируемой программе, к НПО «Энергия», которые могли бы
выступить естественными преемниками МО.

Эта идея, очевидно, не могла сразу вызвать горячего
одобрения у промышленности, что вполне понятно – ведь
передача объектов не просто формальность. Она означала
бы, что у НПО «Энергия» появится новая, не свойственная
ему функция – эксплуатация большого количества техно-
логического испытательного оборудования и технических
систем, со всеми вытекающими отсюда сложностями (содер-
жание дополнительного персонала на полигоне, проведение
ремонтно-восстановительных или консервационных работ
на объектах, обеспечение их охраны, водоснабжения, энер-
гопитания и т.п.). Кроме этого, в корне менялся подход к
обслуживанию объектов – вместо офицеров и военнослужа-
щих срочной службы на них должны были работать посто-
янные сотрудники из состава размещенных на Байконуре
организационно-штатных подразделений промышленных
предприятий. Наконец, передача части объектов военного
полигона гражданским организациям создавала определен-
ный прецедент, который в условиях общей неопределенно-
сти вопроса о статусе Байконура мог повлечь за собой «рас-
таскивание» объектов инфраструктуры полигона. Несмот-
ря на все эти возражения, реальных альтернативных вари-
антов предложено не было.

Между тем, решение вопроса о статусе Байконура силь-
но затягивалось. Вследствие этого не было юридической
базы для поддержания, какой бы-то ни было, деятельности
на объектах полигона, в том числе, для передачи части
объектов гражданским структурам: Казахстан считал Бай-
конур своей собственностью. Только 28 марта 1994 г. Пре-
зидент Российской Федерации и Президент Республики
Казахстан подписали «Соглашение об основных принципах
и условиях использования космодрома Байконур». Это Со-
глашение определило статус Байконура, как объекта, нахо-
дящегося в собственности Казахстана и передаваемого в
аренду России сроком на 20 лет. При этом предусматрива-
лось, что в трехмесячный срок после вступления в силу Со-
глашения должен быть заключен Договор аренды. Наконец,
Соглашение подлежало ратификации соответствующими
государственными органами России и Казахстана. Только
после выполнения всех этих процедур появлялась реальная
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возможность провести на космодроме преобразования, свя-
занные с предлагавшейся передачей имущества от военных
гражданским.

В июле 1994 года Соглашение было ратифицировано
парламентами обеих стран, но Договор об аренде еще не был
готов.

Для выполнения межправительственных соглашений и
договора по космодрому Байконур Правительством Россий-
ской Федерацией был принят ряд постановлений. В частно-
сти, 29 августа 1994 г. Правительство Российской Федера-
ции выпустило Постановление № 996 «О мерах по обеспече-
нию выполнения Соглашения между Российской Федераци-
ей и Республикой Казахстан об основных принципах и ус-
ловиях использования космодрома Байконур» от 28 марта
1994 г.». Этим постановлением подводился итог длительным
и горячим спорам по вопросу о передаче части объектов Бай-
конура под управление РКА. Министерству обороны Россий-
ской Федерацией предписывалось в месячный срок по со-
гласованию с казахстанской стороной осуществить мероп-
риятия по передаче организациям отрасли (РКК «Энергия»
имени С.П. Королева, ГКНПЦ имени М.В. Хруничева,
«ЦСКБ-Прогресс», ОКБ «Вымпел», КБ ОМ и др.) следую-
щих объектов, используемых для реализации Федеральной
космической программы России:

– площадка №1 со стартовым комплексом 17П32-5 (ПУ
№5) РН «Союз-У», «Союз-У2»;

– площадка № 2 с МИК – 1, МИК-1А, рабочим местом
для подготовки РН «Союз» в МИК 2Б-1, другими тех-
нологическими объектами, а также административ-
но-хозяйственными, жилищно-бытовыми и др.
объектами;

– МИК– 40 (за исключением рабочего места для под-
готовки РН «Союз») и служебно-лабораторный кор-
пус № 124 на площадке № 31;

– площадка № 251 с посадочным комплексом 11П72
ОК «Буран» и др. объектами;

– площадки №№ 250, 250А с УКСС 17П31 и др. объек-
тами;

– площадка № 110 с СК 11П825 (ПУ №№ 1, 2) РН
«Энергия» и др. объектами;

– площадки №№112, 112А с ТП 11П591 РН «Энергия»
(пл. № 112), единой компрессорной станцией, пиро-
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техническую позицию, стенд динамических испыта-
ний (СДИ), монтажно-заправочный комплекс (МЗК)
11П593, ЗНС 11Г131, стенд динамических испыта-
ний (пл. № 112А) и др. объекты;

– площадка № 254 с ТП 11П592 ОК «Буран», площад-
кой огневых комплексных испытаний и др. объек-
тами;

– кислородно-азотный завод на площадке № 3Р с соот-
ветствующими системами;

– площадка № 3Г со станцией перелива водорода и дру-
гими объектами;

– ПУ № 40 СК 8П882К-4Ф РН «Протон-К» на площад-
ке № 200 (с примечанием: в полном объеме площад-
ка № 200 передается по отдельному решению после
ввода в эксплуатацию ПУ № 24 СК 8П882К на пло-
щадке № 81 после капитального ремонта.) На момент
передачи ПУ № 40 была законсервирована, а на ПУ
№ 39 (пл. № 200) проводились ремонтно-восстанови-
тельные работы;

– МИК 92-1 на площадке № 92 (с примечанием: пере-
дается по отдельному решению после ввода в эксп-
луатацию в сооружении 92А-50 ТК РН «Протон-К»,
унифицированного ТК 17П83 для сборки и провер-
ки составных элементов КГЧ РН «Протон» и ТК КА
«Грань»);

– дом комплексной экспедиции Института медико-
биологических проблем (г. Ленинск);

– объекты экспедиций предприятий и организаций
промышленности Российской Федерацией, располо-
женные на площадках космодрома и г. Ленинске.

Поскольку реальных работ по консервации многих из
объектов (в частности, по программе «Энергия – Буран») не
проводилось ввиду отсутствия финансовых средств, часть
оборудования была расхищена и находилась в аварийном
состоянии. Так, стартовый комплекс «Раскат», для РН
«Энергия» (пл. № 110), который передавался НИИхиммаш:
разукомплектованность оборудования составила более 20%,
пультовые разворованы, кабельная сеть расхищена, поме-
щения, находящиеся на 4-7 подземных этажах – затоплены
водой (это около 50 000 мі), восстановить которые специа-
листам НИИхиммаш не представляется возможным. Более
того, из-за выхода из строя оборудования теплоснабжения
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и кондиционирования МИКи для подготовки космических
средств на площадках № 2 и № 254 (принятые РКК «Энер-
гия» имени С.П. Королева) зимой 1994 года находились в
аварийном состоянии – внутри помещений скопившаяся
вода местами замерзла, и лед приходилось откалывать!

Так что в итоге передаваемые объекты сдавались по фак-
тическому состоянию, без предварительного доведения в со-
ответствии с эксплуатационными требованиями и требова-
лось вложение значительных финансовых и материальных
средств для проведения ремонтно-восстановительных работ.

7 октября 1994 г. Совет Федерации одобрил принятый
21 июля Государственной Думой Федеральный закон «О ра-
тификации Соглашения между Российской Федерацией и
Республикой Казахстан об основных принципах и услови-
ях использования космодрома Байконур». Тем самым была
заложена полноценная правовая база для обеспечения нор-
мального функционирования космодрома.

24 октября 1994 г. Президент России подписал Указ
№ 2005 «Об организации дальнейшего использования кос-
модрома Байконур в интересах космической деятельности
Российской Федерации». Этим Указом было определено, что
в период с 1 января 1995 г. до 1 января 1997 г. специальный
воинский контингент в количестве 16 000 человек (в т.ч.
3800 офицеров) переводится на содержание РКА, оставаясь
при этом в подчинении ВКС (впоследствии эти цифры были
пересмотрены). Реально в это число вошли военнослужащие
всех обслуживающих подразделений, а в штате ВКС оста-
лись практически только инженеры-испытатели. Такой
подход позволил в «переходный период» обеспечить мини-
мально необходимую численность персонала для обслужи-
вания всей инфраструктуры космодрома.

27 декабря 1994 г. в Москве состоялось подписание до-
говора между Казахстаном и Россией об аренде космодрома
Байконур. Тем самым вопрос о Байконуре был переведен из
политической в экономическую плоскость. Определенная
ранее стоимость аренды – 115 млн. долл. в год – была согла-
сована в контексте экономических отношений России и Ка-
захстана, т.е. в форме погашения за счет государственного
долга Казахстана России. Закон о ратификации договора
аренды был принят Государственной Думой 21 апреля и
одобрен Советом Федерации 4 мая 1995 г.

Следует отметить, что самыми трудными и сложными
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годами были 1991-1994, когда решалась судьба и космодро-
ма и отдельных космических программ в целом. Большой
отток специалистов, породил горькую шутку: «Раньше в
Байконуре жили веселые и находчивые. Теперь, все наход-
чивые уехали, остались только веселые...».

В течение 1995 г. переданные военными объекты стали
понемногу приводиться в порядок. Так, МИК орбитального
корабля «Буран» (пл. № 254) в связи с закрытием програм-
мы МТКС «Энергия-Буран» был перепрофилирован и после
ремонта использовался для проведения предстартовой под-
готовки модуля «Спектр».

Специалисты ГКНПЦ имени М.В. Хруничева провели
большой объем работ по восстановлению и реконструкции
аэродрома «Юбилейный» (пл. № 251), на который вскоре
стали прилетать самолеты с грузами и коммерческими ап-
паратами, запускаемыми РН «Протон-К» и с представите-
лями промышленности.

Восстановительные работы были проведены также на тех-
нических комплексах пл. № 112 силами специалистов СБИК
завода «Прогресс» и РКК «Энергия» им. С.П. Королева.

Для организации приема и эксплуатации зданий и со-
оружений приказом Президента Корпорации РКК «Энер-
гия» имени С.П. Королева (создана на базе НПО «Энергия»
Постановлением Правительства РФ от 29 апреля 1994 г.) в
1994 г. был создан Центр 12Ц на космодроме Байконур.
Начальником Центра 12Ц был назначен Ю.М. Данилов,
который имел огромный опыт работы по созданию и орга-
низации эксплуатации наземных технических комплексов
подготовки космических средств.

На Центр 12Ц были возложены следующие задачи: при-
ем в эксплуатацию оборудования и сооружений ТП-2Т от вой-
сковых частей, обеспечение сохранности принятого оборудо-
вания, технологических и технических систем, строитель-
ных сооружений и инженерных коммуникаций технических
позиций, общая координация работ по созданию рабочих мест
подготовки космических средств разработки РКК «Энергия»
имени С.П. Королева и на договорной основе космических
средств разработки других предприятий, штатная эксплуа-
тация технических комплексов, поддержание работоспособ-
ности оборудования комплексов, проведение всех видов тех-
нического обслуживания и ремонтно-восстановительных ра-
бот, организация и проведение дооборудования и доработок
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оборудования технических комплексов, обустройство зданий
и помещений ТП-2Т и создание нормальных условий труда
для работников Центра, организация обучения и допуск к
самостоятельной работе сотрудников.

Для обеспечения проведения эксплуатации и испыта-
ний космических средств на ТП-2Т было создано новое экс-
плуатационное подразделение в составе Центра 12Ц – ком-
плекс № 83, сотрудники которого дислоцировались в соору-
жениях МИК-1, МИК-1А на площадке ТП-2Т. Одновремен-
но с приемом оборудования технических комплексов в экс-
плуатацию, сотрудники комплекса готовились к работе в
составе совместного расчета с в/ч 44275 с 01.01.1995 по
01.01.1997 гг. в соответствии с «Временным положением о
взаимодействии МО РФ (Военно-космических сил) и РКА
по обеспечению жизнедеятельности и эксплуатации комп-
лекса «Байконур» силами специального воинского контин-
гента». В сжатые сроки специалисты этого комплекса осу-
ществили прием оборудования, зданий и сооружений от в/
ч 25741 и приступили к выполнению задач по подготовке
космических средств пилотируемой программы. В январе–
марте 1995 года специалисты комплекса приняли участие в
подготовке ТГК «Прогресс М-26» (11Ф615А55 № 226) и
июле-августе ТПК «Союз ТМ-22» (11Ф732 № 71) для обес-
печения программы ОК «Мир». Впервые в подготовке и про-
ведении запуска ТПК «Союз ТМ-22» 3 сентября 1995 г. при-
няли участие специалисты первого центра испытаний (ЦИ-
1) КБ общего машиностроения – бывшие офицеры-испыта-
тели ВКС (1-го НИУ, 1274 ЦИП КС), которые обеспечивали
проведение работ на этой пусковой установке по подготовке
и запусках космических средств во время службы. Формаль-
но они не являлись сотрудниками КБ ОМ, а подчинялись
непосредственно центральному аппарату РКА. В проведении
работ по подготовке РН участвовали специалисты самарс-
кого завода «Прогресс».

Создание Центра 12Ц проходило путем оптимального
объединения подразделений ГКБ и ЗЭМ (СБИК-ТК), РКК
«Энергия», которые дислоцировались на космодроме Байко-
нур и до этого занимались обеспечением и подготовкой кос-
мических средств по программе «Энергия-Буран», а так же
приема специалистов из числа жителей города и уволивших-
ся офицеров-испытателей войсковых частей космодрома.

Поскольку реальных работ по консервации и сохранно-
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сти многих объектов технических позиций в последнее вре-
мя не проводилось, из-за отсутствия финансовых средств,
часть оборудования была расхищена. Кроме того, в связи с
длительными сроками эксплуатации оборудования, а как
следствие, – частыми выходами его из строя, оборудование
систем теплоснабжения и кондиционирования монтажно-
испытательных корпусов пл. № 2 (объекты 135-1, 135-1А,
«Эхо-3») и пл. № 254 (объект 858-254-1) зимой 1994 г. нахо-
дились в аварийном состоянии, что требовало проведения
срочных ремонтно-восстановительных работ.

Большинство передаваемых объектов сдавались по фак-
тическому состоянию, без предварительного доведения их
до уровня в соответствии с требованиями эксплуатационной
документации, а выявленные замечания при этом не устра-
нялись. Специалистами Центра 12Ц в 1994-1995 гг. от РКА
было принято 187 различных зданий и сооружений, распо-
ложенных на 12 площадках (2Т, 2Б, 2Ж, 114А, 113, 113Г,
118, 254, 112А, 9, 10), а также значительное количество
межплощадочных инженерных сетей, дорог и коммуника-
ций космодрома Байконур.

К середине 1995 года общая численность Центра 12Ц
составляла уже около тысячи человек. Сотрудникам Цент-
ра 12Ц предстоял большой объем работ по приему объектов
наземной космической инфраструктуры космодрома Байко-
нур, но самое главное, – проведению ремонтно-восстанови-
тельных работ зданий и сооружений, освоению современных
принципов подготовки и проведению испытаний новых об-
разцов космических средств, эксплуатации и техническо-
му обслуживанию оборудования технических позиций.

В связи с этим потребовались значительные материаль-
ные затраты и напряженная работа всего персонала испы-
тательных и обеспечивающих подготовку космических
средств комплексов, а также различных служб Центра 12Ц
для организации и восстановления в короткий срок неисп-
равного оборудования, ремонта зданий и сооружений.

Руководители Центра 12Ц (с 30.08.1994 г. по
23.11.1998 г. – Ю.М. Данилов, с 23.11.1998 по 28.11.2000 гг.
– В.В. Москвин) приложили максимум усилий по органи-
зации работ, чтобы все задачи по подготовки космических
средств в этих нелегких условиях были выполнены своев-
ременно и с высоким качеством.

Работы по обеспечению и подготовке космических ап-
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паратов ТПК «Союз ТМ» и ТГК «Прогресс М» проводили
специалисты Центра12Ц: на ТП-2Т комплекса № 83 (началь-
ник комплекса Н.Н. Матвеев, начальник отдела испытаний
№ 831 С.С. Пронкевич), а на ТП-254 – комплекса № 82 (на-
чальник комплекса А.Л. Геворкян, начальники отделов
испытаний: № 821 – В.И. Варламов, № 822 – И.А. Лобов).

Необходимо отметить, что и сам процесс подготовки и
испытаний космических средств проходил порой в нервоз-
ной обстановке. Это было обусловлено тем, что из-за нераз-
берихи с перечислением финансовых средств за аренду кос-
модрома, возникали перебои в обеспечении электроэнерги-
ей технических позиций подготовки космических средств,
размещенных на пл. №№ 2, 254 и космодрома Байконур в
целом, со стороны отдельных структур Республики Казах-
стан, частым явлением было отключение подачи электро-
энергии на город и технические позиции космодрома. При-
ходилось часто искать «окна» в моменты обеспечения элек-
троэнергией технических позиций, чтобы своевременно
выполнить задачи по подготовке наземного оборудования и
бортовых систем космических средств.

Порой доходило до того, что подача электроэнергии пре-
кращалась и без предупреждения в процессе проведения
испытаний космических средств. Поэтому сам процесс ис-
пытаний затягивался, так как необходимо было (при появ-
лении электроэнергии) привести бортовые системы и назем-
ное испытательное оборудование в исходное состояние и все
начинать сначала. Только твердые знания и мастерство ис-
пытателей и специалистов, обеспечивающих проведение
испытаний, позволяло проводить испытания в таких слож-
ных условиях с высоким качеством. Все это сказывалось и
на работе технических систем, которые из-за перебоев в снаб-
жении электроэнергией часто выходили из строя, а поэто-
му не выполнялись условия по поддержанию необходимого
температурно-влажностного режима для нормального фун-
кционирования бортового и наземного оборудования.

И здесь не маловажную роль сыграл человеческий фак-
тор – самоотверженное отношение к делу многих сотрудни-
ков структурных подразделений Центра 12Ц способствова-
ло тому, что знания и опыт, приобретенные на космодроме
Байконур, помогали в такой обстановке качественно прово-
дить испытания космических средств, а принятые объекты
в короткий срок были приведены в порядок. Следует отме-
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тить, что наряду с работами по наведению порядка на при-
нятых объектах, не прекращалась и подготовка космичес-
ких средств по различным программам. Так, МИК пл. № 254
(его размеры: 225х121х37 м), в связи с приостановлением
работ по программе МТКС «Энергия-Буран» после демонта-
жа части наземного испытательного оборудования, ремон-
та отдельных сооружений и помещений, был в короткий
срок переориентирован для подготовки модуля «Спектр»
(77КСО № 173-01) по программе 27КС (ОК «Мир»). В пери-
од с 16.01. по 20.05.1995 года подготовка этого модуля была
успешно осуществлена. В этом, несомненно, заслуга сотруд-
ников комплекса № 82, которые совместно с испытателями
КИС-416 и представителями отделов ГКБ РКК «Энергия»,
смежных организаций своевременно и качественно выпол-
нили поставленную задачу по подготовке модуля «Спектр»
к запуску.

В залах и помещениях МИК пл. № 254 активно продол-
жались работы и по подготовке рабочих мест испытаний
космических средств по обеспечению выполнения програм-
мы ОК «Мир». В период с марта по ноябрь 1995 года прово-
дились работы по переоборудованию и созданию рабочего
места испытаний аппаратуры сближения «Курс» в одной из
крупнейшей в мире безэховой камере («БЭК-35»), которая
ранее предназначалась для испытаний бортовой аппарату-
ры МТКС «Буран» на радиосовместимость. С этой целью
совместно со специалистами НИИ ТП и ГКБ РКК «Энергия»
силами сотрудников Центра 12Ц рабочие места испытаний
в «БЭК-35» (зал № 105) и пультовые №№ 120, 121, 601, были
укомплектованы необходимым оборудованием и аппарату-
рой, аттестованы и допущены к проведению штатных про-
верок аппаратуры сближения «Курс» в составе изделий (так
принято называть космические аппараты среди испытате-
лей) 11Ф732 (серия «Союз») и 11Ф615 (серия «Прогресс»).

Одновременно с этими работами, в сооружениях безэ-
ховой камере «Эхо-3» и МИК-1А ТП-2Т специалистами ком-
плекса № 83 проводились работы по ремонту, дооборудова-
нию технических систем, пультовых и при этом так же не
прекращалась подготовка космических средств по обеспе-
чению функционирования ОК «Мир».

Следует отметить, что большинство технических сис-
тем, систем обеспечения электроэнергией сооружений МИК-
1, МИК-1А, «Эхо-3» ТП-2Т находились в аварийном состо-
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янии по причине длительного не выполнения профилакти-
ческих и ремонтных работ и из-за отсутствия специалистов,
комплектующих и материалов. Поэтому, в процессе приема
оборудования от МО РФ, специалистами Центра 12Ц (ком-
плекс № 83) в первую очередь проводились ремонтно-вос-
становительные работы на этом оборудовании с целью ис-
ключения срывов в процессе подготовки космических
средств. С этой сложной задачей сотрудники комплекса
№ 83 успешно справились.

В период с 09.01. по 14.03.1995 года совместным расче-
том комплекса № 83 и войсковой части 44275 была проведе-
на подготовка транспортного пилотируемого корабля (ТПК)
11Ф732 № 70 «Союз ТМ-21» и осуществлен успешный его
запуск с экипажем на борту в составе: командир экипажа –
В.Н. Дежуров, бортинженер – Г.М. Стрекалов, специалист
полета – Норман Тагард (США). Что больше всего запомни-
лось при подготовке этого корабля – это хороший настрой
испытателей и чувство высокой ответственности за качество
подготовки бортовых систем и оценку результатов испыта-
ний. И то, что ТПК «Союз ТМ-21» был первым, который
испытывали специалисты комплекса № 83, поднимало на-
строение всех участников подготовки.

В этой обстановке все приходилось делать с «листа»:
комплектовать структурные подразделения Центра 12Ц
специалистами, формировать и обучать расчеты подготов-
ки космических средств космических средств и эксплуата-
ции технических систем, входящих в состав технических
комплексов ТП-2Т (сооружения: МИК-1, МИК-1А, МИК-
КО-2Б, «Эхо-3»), осуществлять прием, освоение и эксплуа-
тацию технологического испытательного оборудования и
технических систем.

Выполнение задач по качественной подготовке косми-
ческих средств облегчалось тем, что основу комплекса со-
ставляли высококвалифицированные специалисты с боль-
шим опытом испытательной работы на оборудовании тех-
нических комплексов из числа увольняемых в запас офице-
ров космодрома. Высокий профессионализм и знания про-
являли при подготовке расчетов, наземного испытательно-
го оборудования и бортовых систем космических средств
ТП-2Т бывшие испытатели войсковых частей космодрома
Байконур: Е.Б. Вассараудзе, Г.И. Булдаков, С.В. Голов,
В.В. Пажин, Ю.М. Муравьев, Ф.Е. Ухтин, В.М. Майоров,
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А.П. Федюнин, В.Н. Шутько, Б.В. Дырченко.
В середине 1990-х годов начались работы в МИК пл.

№ 254 по созданию рабочих мест для подготовки космичес-
ких средств ТГК серии «Прогресс» и ТПК серии «Союз».
Укомплектование рабочих мест наземным испытательным
и технологическим оборудованием осуществлялось из соста-
ва технических комплексов на ТП-2Т и частично поставля-
емого из КИС-416.

В процессе проведения ремонтно-восстановительных ра-
бот технических систем ТП-2Т, необходимых для обеспечения
подготовки и проведения испытаний космических средств,
своевременно и с высоким качеством выполняли поставлен-
ные задачи специалисты комплекса № 83: Н.Д. Алешичев,
А.В. Бороздин, Н.Я. Крячкин, В.В. Кашин, В.В. Корса-
ков, А.А. Маняка, В.Д. Немцов, С.А. Рубанов, А.А. Ра-
дин, С.А. Смоликов, А.А. Челноков, а испытатели отдела №
831: А.И. Акимов, И.А. Анюкова, Н.Н. Афанасьев, Г.И. Бул-
даков, С.А. Берковский, Н.И. Герус, С.В. Голов, Б.В. Дыр-
ченко, П.В. Доронин, Ю.Г. Дендерин, П.М. Дмитриев,
А.В. Иванов, Э.Ю. Иванов, Р.М. Келлер, В.Г. Красюк, А.В.
Кондрашов, С.В. Косолапов, А.В. Козловцев, В.Д. Майоров,
В.А. Меньшиков, М.Н. Меньшаков, В.В. Пажин, В.А. По-
номарев, В.М. Пелевин, В.А. Попов, М.А. Рогов, О.В. Редь-
кин, Ю.Г. Романов, А.И. Рузин, В.Б. Столяров, В.Н. Сидо-
ров, О.В. Сергеев, С.К. Турлапов, Ф.Е. Ухтин, В.И. Шпинд-
лер, В.Н. Шутько, С.В. Шапиро, Е.Д. Шляхов, обеспечивали
качественную подготовку наземного испытательного оборудо-
вания и испытания бортовых систем космических аппаратов.

После реорганизации в 1997 г. Центра 12Ц и объеди-
нения комплексов № 82 и № 83, эксплуатацию наземного
технологического оборудования и испытания космических
средств стали осуществлять специалисты испытательных
отделов № 821 (начальник отдела В.А. Гапонов) и № 822
(начальник отдела И.А. Лобов, с 1999 г. – В.К. Качарьян)
объединенного комплекса № 82 (начальник комплекса –
А.Л. Геворкян, а с 1998 г. – М.Е. Малугин).

Содержание и эксплуатация оборудования, зданий и
сооружений одновременно на двух технических позициях
(ТП-2Т и 11П592) руководством отрасли было принято не
рентабельным. Поэтому было решено перебазировать посте-
пенно наземное испытательное оборудование с ТП-2Т на ТП
11П592 для организации создания технических комплек-
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сов подготовки космических средств по пилотируемой про-
грамме.

Сотрудникам Центра предстояло выполнить огромный
объем работ по подготовке помещений МИК ТП 11П592 для
обеспечения создания технических комплексов и размеще-
ния испытательного оборудования и оборудования техни-
ческих систем.

После реорганизации в 2000-2001 гг., проводимой в РКК
«Энергия» имени С.П. Королева, был создан научно-техни-
ческий центр (НТЦ-12Ц), а в его составе космический испы-
тательный центр (КИЦ-ТК) № 80 на космодроме Байконур.

Руководителем НТЦ-12Ц был назначен А.В. Толярен-
ко, общее руководство КИЦ-ТК было возложено на А.Е.
Подолинского, который длительное время работал в долж-
ности Главного инженера Центра 12Ц, а Главным инжене-
ром КИЦ-ТК был назначен Б.В. Хоценко.

Силами специалистов комплексов была проделана боль-
шая работа по реконструкции залов и помещений сооруже-
ния МИК пл. № 254 для размещения в них наземного испы-
тательного оборудования для проведения испытаний косми-
ческих средств по тематике РКК «Энергия» имени С.П. Ко-
ролева. В этом большая заслуга, в первую очередь, началь-
ника комплекса № 82 А.Л. Геворкяна, руководителей струк-
турных подразделений Центра 12Ц и, несомненно, испол-
нителей работ.

В 1996 г. в зале № 104 МИК пл. № 254 было введено в
эксплуатацию первое рабочее место испытаний ТГК серии
«Прогресс М», а в период с 16.03. по 05.05.1996 года ТГК
«Прогресс М-31» (11Ф615А55 № 231) прошел полный цикл
подготовки, включая и испытания в «БЭК-35».

В 1998 г. было введено в эксплуатацию первое рабочее
место испытаний ТПК серии «Союз ТМ», а в период с 04.01.
по 20.02.1999 года ТПК «Союз ТМ-29» (11Ф732А51 № 78)
прошел полный цикл подготовки на этом рабочем месте, тем
самым, положив начало подготовки ТПК «Союз ТМ» в со-
оружении МИК пл. № 254. С июня 1999 г. испытания на
герметичность космических средств начали проводиться в
вакуумной установке ВУ17Т523М (зал № 103) после ее до-
работок, которые проводились под руководством начальни-
ка отдела № 822 И.А. Лобова для испытаний космических
средств: ТПК серии «Союз», ТГК серии «Прогресс», моду-
лей серии 77К и 17КС (Функционально-грузовой блок
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«Заря», Служебный модуль «Звезда»). В 1999 г. было вве-
дено в эксплуатацию и второе рабочее место для проведения
испытаний ТГК серии «Прогресс», а первым грузовым ко-
раблем, который был подготовлен на этом рабочем месте –
ТГК «Прогресс М1-1» (11Ф615А55 № 250). Следует отме-
тить, что с марта 1998 года подготовку ТГК серии «Прогресс
М» стали проводить на ТП 11П592 пл. № 254.

В 1999 году на пл. № 254 был сдан в эксплуатацию ком-
плекс предстартовой подготовки космонавтов и доставляе-
мого оборудования на ОК «Мир», так называемый «блок
космонавтов». Для его подготовки пришлось выполнить
большой объем работ по демонтажу оборудования, располо-
женного на первом этаже западной стороны МИК пл. № 254,
которое использовалось для проведения испытаний борто-
вых систем сближения космических аппаратов, переносу,
монтажу и вводу в эксплуатацию его в других помещениях
МИК. В сжатые сроки в сооружении МИК пл. № 254 был
проведен монтаж оборудования и ввод в эксплуатацию за-
рядной – аккумуляторной станции (ЗАС), современное обо-
рудование которой позволяет осуществлять подготовку од-
новременно восемь блоков питания (в перспективе до 24-х
штук) для космических средств пилотируемых программ.
До этого подготовка бортовых блоков питания осуществля-
лась на ЗАС ТП-2Т силами специалистов войсковой части,
а с 1996 года – специалистами Сборочно-испытательного
комплекса (СБИК) завода «Прогресс» (г. Самара).

Cилами сотрудников Центра 12Ц залы и помещения
МИК были приведены к 1998 г. в надлежащий вид. Все
это требовало как физических, так и временных затрат.
В этом заслуга в первую очередь руководителей струк-
турных подразделений Центра 12Ц: А.Л. Геворкяна,
М.Е.  Малугина, И.А. Лобова, В.А. Гапонова, которые в
сложных условиях (сжатые сроки и огромный объем ра-
бот) смогли организовать и мобилизовать сотрудников на
выполнение этих работ.

Вне всякого сомнения, большой и сложный по значи-
мости объем работ в период подготовки и проведения испы-
таний космических средств выполняли так же и сотрудни-
ки обеспечивающих подразделений Центра 12Ц, в частно-
сти, цеха № 824 (начальник цеха – Е.И. Ковтуненко, впос-
ледствии – Н.Н. Стрекалов).

То, что в помещениях МИК было прохладно в жару и



×òî èìååì – íå õðàíèì, ïîòåðÿâøè – ïëà÷åì …

49

тепло в холод, безотказно работала связь всех видов, не было
проблем с водообеспечением, подъемно-транспортное обору-
дование работало «как часы» – заслуга специалистов этого
цеха, которые и в жару и холод порой в очень трудных усло-
виях (частые выходы оборудования из строя по причине
длительной эксплуатации, отсутствие запасных частей и
комплектующих и пр.) своевременно обеспечивали задан-
ные комфортные условия работы испытателей и надежную
работу техники. Следует заметить, что только протяжен-
ность воздуховодов, которые необходимо было регулярно
обслуживать, в помещениях МИК составляет около 21 км!!

Бесперебойную подготовку космических средств на ТП
11П592 с высоким качеством обеспечивали: С.В. Андрее-
ва, А.В. Бороздин, Н.А. Братских, М.В. Бусыгина, В.А. Ва-
сильев, В.В. Васин, Н.И. Васильченко, Н.И. Вакаева, Г.С. Ва-
сильева, Н.Е. Волков, Н.Г. Великжанин, Е.С. Власова,
В.П. Габужас, Д.Б. Грибенников, С.А. Грибанов, М.А.
Грибанова, Л.В. Грибкова, М.Ф. Галиакберов, М.В. Жуков,
Ю.В. Жуков, В.П. Зиновьев, Н.А. Иванов, Н.Е. Князева,
Н.А. Косбармаков, Л.Т. Коченова, В.В. Корсаков, С.В. Кар-
пухин, А.А. Кучеров, Н.В. Кучерова, В.В. Кашин, В.В. Кри-
венко, А.Н. Камалов С.Н. Князев, Н.Н. Королева, Н.П. Ки-
рьянова, Н.И. Лаптев, А.А. Лосякова, Н.В. Лосяков,
А.М. Маркасов, А.А. Маняка, С.В. Маринич, Ф.К. Нуриев,
В.Д. Немцов, В.И. Павленко, С.А. Рубанов, П.C. Свитавский,
А.А. Седых, А.В. Сайгаченко, А.С. Семикин, А.А. Челноков,
Р.М. Шафигуллина,

Все, что сделано специалистами Центра 12Ц в сооруже-
ниях пл. № 254 сможет оценить только тот, кто помнит,
сколько оборудования было в сооружениях пл. № 254, пос-
ле приостановке программы по МТКС «Буран» и которое
необходимо в большей части демонтировать.

Испытательные отделы укомплектовывались опытными
испытателями из числа уволенных из рядов Вооруженных
Сил офицеров Испытательных управлений космодрома Бай-
конур и молодыми сотрудниками (выпускники местных учеб-
ных заведений), с которыми в короткие сроки необходимо
было организовать обучение и ввод их в строй. С лучшей сто-
роны зарекомендовали себя при обучении молодых испы-
тателей Центра 12Ц Е.Б. Вассараудзе, Б.В. Дырченко,
Ю.П. Муравьев, А.П. Федюнин, В.Н. Шутько, Ф.Е. Ухтин.

Одному из авторов книги пришлось непосредственно
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организовывать и руководить работами по переоборудова-
нию залов №№ 101, 102, 104, 105, помещений МИК, монта-
жом и вводом в эксплуатацию наземного технологического
оборудования непосредственно с апреля 1997 года. Необхо-
димо заметить, что эти работы проводились в период интен-
сивных работ по подготовке и испытаниям космических
средств на ТП 11П592, но это ни как не отразилось на сро-
ках и качестве работы расчетов подготовки наземного обо-
рудования и бортовых систем космических средств.

Большинство сотрудников с пониманием относились к
ответственным работам по реконструкции залов и пультовых
в сооружениях пл. № 254, так как в памяти многих еще были
свежи воспоминания о напряженных днях работы по подго-
товке уникального творения научной мысли советских уче-
ных – МТКС «Буран», когда приходилось не считаться со
временем на отдых. Но это было уже позади, и предстоял боль-
шой объем работ по созданию и вводу в эксплуатацию новых
рабочих мест проведения испытаний космических средств по
обеспечению выполнения пилотируемой программы.

Все старались работать с полной отдачей и с высоким
качеством. Постепенно залы и помещения обретали новый
вид. Порой что-то не получалось сразу, но опыт многих спе-
циалистов помогал справляться и с этими проблемами.

Конечно, большинство руководителей с пониманием от-
носились к предложениям, которые предлагались специали-
стами по улучшению и оптимизации процесса испытаний
космических средств. Но были и такие «созидатели» (к со-
жалению, некоторые из них и сейчас «у руля»), кто действо-
вал по принципу одного из литературных героев – «как бы
чего не вышло». Эти действовали всегда в беспроигрышном
варианте в отличие от тех, кто истинно болел за дело и стре-
мился внести в процесс подготовки и испытаний космичес-
ких средств новое и прогрессивное, что способствовало бы
повышению качества испытаний, и верил в успех дела. В от-
личие от первых, они просто боялись всего нового и не вери-
ли в успех, постоянно одергивали и предупреждали, что все
делается не так и не лучшим образом. И если действительно,
успех, то все забывали про неверие таких «созидателей», но
если случался хотя бы малейший «прокол», то здесь они все-
гда на «коне». Ведь они «предупреждали, говорили» и т.п.
Тут же с огромным упоением начинают создавать комиссии
по расследованию и, стремясь обозначить свою значимость,
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всегда работают в них. Но так как в технической стороне дела
эти горе – перестраховщики в отдельных моментах не разби-
рались, то основное усилие они направляли против новато-
ров, активных разработчиков нового, которые были способ-
ны принимать самостоятельно правильные решения.

Что порой удивляло, так это не желание выслушать до-
воды и постоянное – «Что меня учите, я все знаю». А как
проводили и проводят совещания эти перестраховщики
можно выразить в одной фразе: «может говорить с утра до
вечера, а слушать … нечего».

И у такого горе-руководителя всегда, как только вста-
вал вопрос об ответственности, то выяснялось, что не хвата-
ет полномочий. Порой уходило значительное время на кор-
рекцию в «местах расположения запятых», а не решение
вопроса по своей сути путем снятия телефонной трубки и
переговоров с тем или иным руководителем.

И как не странно, считая себя гениальными и незаме-
нимыми, эти «специалисты» порой добиваются по служеб-
ной лестнице значительных высот, оставляя после себя не-
компетентных руководителей не способных разбираться в
тонкостях и особенностях построения бортовой аппаратуры,
подготовки оборудования ТП и испытаний космических
средств, а также своевременно принимать правильные ре-
шения при возникновении нестандартных ситуаций. Ну и,
само собой, такие алчные людишки лезут вверх, чтобы удов-
летворить свои мечтания о материальных благах себе и сво-
им родственникам. Практика показывает, что, как ни стран-
но, такой тип руководителя необходим, для чего?

И горе тем, кто хоть когда-то выступал против них, уни-
зить и оплевать такого «беспроигрышным» доставляло осо-
бое удовольствие. Конкурентов эти горе-руководители про-
сто убирали с дороги. Так вынуждены были уйти из коллек-
тива Центра 12Ц перспективные, грамотные руководители
такие, как С.С. Пронкевич, И.А. Лобов.

Такому типу руководителя трудно понять, что талант-
ливый профессионализм не склонен бороться за началь-
ственные кресла – ему не позволяет гордость, он ждет, ког-
да его заметят (но в этой ситуации – кто?). Кроме того, он не
страдает комплексом неполноценности, а удовлетворение
находит в творческих поисках на занимаемой должности,
ведь любая должность дает простор для творчества.

За время службы и работы на космодроме Байконур од-
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ному из авторов повезло, что наставниками, руководителя-
ми у него были специалисты с большой буквы, на которых
постоянно хотелось равняться и впитывать как губка все
положительное, что было у них: знание, подход к делу, а
главное – умение работать с людьми. Среди них хотелось
бы в первую очередь назвать А.А. Шумилина, Е.А. Черно-
го, Р.Т. Крутова, Ю.М. Алиева, Л.В. Дронникова, А.В. Лар-
кина, Д.А. Меркулова, А.Н. Чемакина, В.В. Москвина,
А.Л. Геворкяна, М.Е. Малугина. Они всегда учили и подтвер-
ждали на собственном примере подчиненных способности
принимать своевременно решения и не бояться ответствен-
ности. И всегда ценили в подчиненных ум, знания и способ-
ность принимать самостоятельные своевременные решения.

Порой становится очень обидно, что из-за боязни поте-
рять «кресло» есть еще начальники, которые способны ок-
леветать любого, тем самым поставить заслон с помощью
верхних руководителей грамотным специалистам, способ-
ным руководить большими коллективами и обладающих
хорошими организаторскими способностями (что подтвер-
ждено практикой). Одному из авторов книги пришлось ис-
пытать это на собственном опыте. В такой ситуации чувству-
ешь себя потерянным, так как даже те, кто был вроде бы
рядом, сразу же быстро понимают – кому надо «служить»,
а кого можно и предать. Но, пусть это останется на совести
всех кто так поступает, бог им судья. Что говорят эти «дру-
зья», оставшись наедине со своей совестью?

Это отступление сделано специально и преследует две
цели: первая, чтобы руководители, о ком здесь шла речь,
были узнаваемы, а вторая – чтобы те, кто стремится к руко-
водству, никогда не брали за основу стиль такого типа «горе-
руководителя».

Но теперь и о хорошем….
Необходимо отметить, что испытания космических

средств на космодроме Байконур в середине 1990-х годов про-
ходили в сложных условиях из-за сбоев в подаче электричес-
кой энергии, как на технические позиции космодрома, так и
в целом для обеспечения нужд города. Поэтому в любой мо-
мент испытаний можно было ожидать отключения напряже-
ния (так оно и было не раз) с борта космических средств и
наземного испытательного оборудования, а затем приводить
системы в исходное состояние и начинать все сначала…

От расчетов подготовки и проведения испытаний в та-
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ких условиях особо требовалось проявлять предельное вни-
мание и собранность, для того, чтобы своевременно провес-
ти работы по проведению бортовой аппаратуры и наземного
технологического оборудования в исходное состояние, не
допустив ошибок и обеспечить полную и качественную про-
верку бортовых систем. Все лишения и трудности, которые
выпали на долю испытателей космодрома в период подго-
товки космических средств по программе ОК «Мир», были
ими успешно преодолены.

Весомый вклад в процесс создания, становления
структурных подразделений Центра 12Ц, качественного
обеспечения и проведения испытаний бортовых систем
космических аппаратов, предназначенных как для ОК
«Мир» в период его функционирования внесли сотруд-
ники испытательных отделов и служб НТЦ 12Ц:
А.И. Акимов, А.И. Алешко, Н.И. Анюков, И.А. Анюко-
ва, Ю.М.  Алексахин, Я.Х. Ахмеджанов, В.Ф. Бадаев,
С.А. Берковский, Г.И. Булдаков, А.В. Бороздин,
Н.В. Бобровская, С.В. Беляев, С.Л. Бирюков, Ю.Н. Бар-
даков, В.Д. Бабоха, В.И. Варламов, С.В. Варламов,
В.М. Васильев, В.А. Василенко, Е.Б. Вассараудзе,
М.А. Васютенков, Н.Д. Воеводина, С.В. Голов, Т.С. Гера-
симова, А.Н. Горбацевич, И.А. Гончаров, Н.И. Герус,
Б.В. Дырченко, Л.Н. Дмитриева, П.М. Дмитриев,
Л.Н. Дендерина, П.В. Доронин, В.В. Еремин, Т.Д. Егоро-
ва, Е.В. Жукова, А.В. Жуков, А.Н. Зудочкин, Е.В. Зы-
ков, М.В. Загоруй, Э.Ю. Иванов, А.В. Иванов, Ж.Ж. Има-
налиев, В.Г. Красюк, В.В. Каталкина, В.В. Кашин,
И.В. Коваль, А.В. Козловцев, Г.П. Козловцева, В.В. Кор-
шаков, А.В. Кондрашов, Д.В. Крылов, Л.И. Костюк,
Р.М. Келлер, В.К. Качарьян, В.Ф. Кондрашов, В.Б. Ку-
венев, Л.Н. Куршанова, Т.Д. Летягина, А.Д. Летягин,
К.С. Ломакина, А.Б. Лохмачев, Ю.П. Муравьев, В.А. Мень-
шиков, И.И. Манузин, Т.Ф. Мухаметшин, В.П. Недребен-
чук, А.Н. Новиков, В.В. Пажин, В.А. Попов, О.В. Пасту-
шенко, А.С. Прохоров, В.М. Павлюсь, В.А. Пономарев,
А.Д. Пархоменко, Л.Д. Павленко, В.П. Пацейко, А.А. По-
пов, С.П. Пацейко, В.М. Пелевин, С.С. Панин, М.А. Ро-
гов, Г.Д. Рыжкова, Ю.Г. Романов, Н.А. Рузавин, О.В.
Редькин, Г.С. Ратникова, И.А. Ратников, А.М. Рощин,
Л.Д. Рубцова, В.Б. Столяров, А.А. Ли, А.К. Сиротин,
Л.В. Сутырина, С.В. Сафронов, О.В. Сергеев, В.П. Смирнов,
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А.Г. Суслин, В.Н. Сидоров, Л.Т. Скоробогатов, В.Н. Сыро-
мятников, В.Н. Серов, О.Е. Сухова, Е.И. Тындык, А.Н. Ту-
раев, О.А. Тураев, С.К. Турлапов, В.В. Титов, Е.Ю. Тур-
ков, В.С. Трусов, А.В. Трусов, Ф.С. Третьяков, А.Г. Труби-
хин, Н.К. Трубихина, Ф.Е. Ухтин, О.В. Усанова, А.М. Ха-
баров, С.В. Хорольцев, Л.А. Хролович, А.П. Федюнин,
А.Я. Фраянц А.А. Челноков, Е.Д. Шляхов, Р.А. Шарафут-
динов, В.Н. Шутько, В.П. Шевченко, Р.З. Шафигуллин,
Г.В. Шваков, В.И. Шпидлер, В.Г. Юмашев, А.Ф. Яшин.

Слаженность и четкость в работе при обеспечении ра-
бот по программе ОК «Мир» проявляли многие специалис-
ты вспомогательных подразделений Центра 12Ц, которы-
ми в разные периоды времени руководили: А.Г. Балакин,
О.Н. Бодягин, А.Л. Верещак, Ю.М. Гавриленко, Н.Ф. Еф-
ременко, В.И. Замятин А.В. Иванов, Е.И. Ковтуненко, Р.Н.
Курбеев, Г.Ф. Литвинюк, Г.В. Мишин, Г.Р. Стрекалов, Н.Н.
Стрекалов, А.С. Степанов, Н.Г. Ставицкий, А.Н. Товпыга,
А.М. Хабаров, Б.В. Хоценко, О.П. Шавырин, А.В. Юрьев.

Работы по подготовке и проведению испытаний косми-
ческих средств на ТК и СК на заключительном этапе эксп-
луатации ОК «Мир» проводились под контролем специалис-
тов инструкторских групп Федерального космического Цен-
тра космодрома Байконур (ФКЦ, руководитель – Е.М. Куш-
нир). Основу ФКЦ составляли бывшие офицеры-испытате-
ли 1-го НИУ (1274 ЦИП КС), которые внесли заметный
вклад в качественную подготовку бортовых систем ТПК
«Союз ТМ», ТГК серии «Прогресс» и РН серии «Союз», в
обеспечение запусков космических средств, а так же и под-
готовку расчетов Центра 12Ц РКК «Энергия» имени
С.П. Королева. Среди них с лучшей стороны зарекомендо-
вали: Е.А. Черный, В.Д. Инголенко, А.Ф. Рудаков, В.И. Де-
мидочкин, А.В. Иванов, В.С. Кочкин, М.В. Бородин,
С.П. Безмагоричный, А.Н. Винник, О.В. Глущенко, К.А. Ка-
дащук, Р.Х. Латыпов, В.В. Сухов, Ю.В. Пархоменко, С.Г. Обу-
хов, В.В. Пономарев, В.Н. Платонов, А.П. Стреж, С.В. Тру-
ничев, В.М. Шарковкин.

Следует заметить, что мы в основном остановились на
этапах подготовки космических аппаратов на ТК, а ведь еще
в подготовке и обеспечении выполнения программы ОК
«Мир» участвовали сотни высококлассных специалистов от
Сборочно-испытательного комплекса (СБИК) завода «Про-
гресс», руководитель – Г.Я. Сонис, ГКНПЦ имени М.В.
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Хруничева, КБ «Салют», Центра эксплуатации и испыта-
ний конструкторского бюро транспортного химического
машиностроения (ЦЭИ КБ ТХМ) на космодроме Байконур,
руководитель – В.В. Ткаченко, Центра испытаний №1 на
космодроме Байконур конструкторского бюро общего ма-
шиностроения имени В.П. Бармина (ЦИ КБ ОМ), руково-
дитель представительства КБ ОМ на космодроме Байко-
нур – С.А. Карасев, Центра эксплуатации и испытаний на
космодроме Байконур Федерального государственного уни-
тарного предприятия (ЦЭИ ФГУП) «Отдельное конструктор-
ское бюро (ОКБ) «Вымпел», руководитель – В.М. Григорь-
ев. Специалисты этих организаций внесли весомый вклад в
обеспечение сохранения наземной космической инфра-
структуры космодрома, ее усовершенствования и качествен-
ного процесса эксплуатации ОК «Мир». Мы уверены, что и
о них будут написаны воспоминания.

Заранее извинения всем тем, кого в силу обстоятельств
не упомянул в этой книге. Это дело поправимое.

Низкий поклон всем специалистам, кто добросовестно
выполнял и продолжает выполнять свой долг труженика-
испытателя космодрома Байконур в сложных экономичес-
ких условиях, и не потерял веры в мощь и надежность на-
шей космической техники. Пусть дети и внуки тружеников
Байконура знают и помнят поименно тех, кто обеспечивал
и осуществлял подготовку космических средств в это слож-
ное время.

Эти люди выполняли, выполняют, и будут выполнять
свои обязанности добросовестно и с высоким качеством по
выполнению главной задачи – обеспечение программ поко-
рения Космоса человеком. И делают его, не смотря на все-
возможные сложности и трудности, на «отлично».

Хотелось бы надеяться и верить, что Россия благодаря
таким людям, о которых сказано на страницах этой книги,
была, есть и будет в первых рядах космических держав мира.




